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Al Socio Unico dell' AMET SPA

Conformemente al detiato dell'art. 2428 del codice civile la presente relazione viene redatta a corredo
del Bilancio di Esercizio della Societa chinso al 31.12.2020, con U'intento di fornire un quadro dell'andamento della
gestione affinché il bilancio possa assolvere, in maniera intelligibile ed espositiva, lu sua funzione di strumento di

informazione patrimoniale, economica e finanziaria defl' AMET S.p.A.

La presente relazione sulla gestione, olire a sostenere la funzione di completamenio ed integrazione del
complesso processo di comunicazione del bilancio d'esercizio, fornisce le informazioni essenziali sufl'operativitd
aziendale nell ‘ambito del contesto economico locale ¢, pili in generale del seitore.

Peralivo, la comunicazione di informazioni complementari costitwisce un covollario al principio della
rappreseniazione veritiera e corvelta alla base del Bilancio d'esercizio. Nel rinviare ogni ulteriore commento allq Nota
Integrativa, il Consiglio di Amumninisirazione intende fornire, con la sua relazione, aleuni dail significativi della gestione
2020 e le sue valutaziont sull‘andamento prevedibile della gestione nel stecessivo esercizio,

Con verbale del 15.3.2021 il Collegio Sindacale, ff. di CDA, riteneva opportuno differire I'approvazione
del bilancio di esercizio 2020 avvalendosi di quanto disposto dal D.L. 18/20 convertito in L. 21/2021.

Il progetio di bilancio per {'esercizio 2020 ¢é siato approvato in Cda in data 27.8.2021.

Al sensi dell'art. 2497 del C,C,, la societé & soggelta alla Direzione e coordinamenio dell'dzionista Unico
Comune di Trani ed, in conseguenza di cid, presenta nella note integrativa un prospetto riepilogativo dei dati dell witimo
bilancio approvato dal Socio, vssia quelio deil ‘esercizio chinso gl 31/12/2019, ultimo bilancio approvato alla data di
redazione della presente relazione.

Cown la previsione rel D.igs. 50/2016 e nel D.Lgs. 175/2016 Vaffidamento "in house" & siato definitivamenie
recepito dal nosiro ordinamento. Rimane valida la possibilita di affidare | servizi atiraverso la formula dell’ “in house”,
purché le socletd qffidatarie vispettine i tre requisiti individuati dalla ormai nota divettiva europea n.24 del 2014, ovvaro:
la societd qffidataria deve essere di proprieté pubblica, anche non fotalitaria, deve svolgere 1'80% dell'aitivite nei
confronti dell ‘Ente affidante e I'Ente deve garantire sulla societd un “controllo analogo” a quello che esercita suf propri
uffici.

Invero, a fronte della normativa innanzi richiamata e sulla scorta della givrisprudenza e dottrinag, la posizione
dell'Amet, anche alla fnce del parere richiesto nel corso del 2019 ad un professionista esterno, probabilmente polrebbe
non saddisfave tutii i requisiti previsti daila legge.

In tale contesio di incerfezza i contratti di servizio in essere, in scadenza, sono stali prorogati per aleuni mesi
piuttosto che rinnovati.

Da witimo il Comitato di Coordinamento della societdt partecipate ha formulato atio di indivizzo al CDA

dell'Azienda di procedere alla modifica dello Statuio eliminando ogni riferimento alla fattispecie dell'”in house".

11 Presidente del Censiglio di Amministrazione
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2. ILSETTORE DI OPERATIVITA’

La Societd opera direttamente nel settore della distribuzione e vendita dell’energia elettrica al mercato tutelato,
della distribuzione a favore di operatori del mercato libero, nel settore dei trasporti urbani e parcheggi oltre
che dei servizi portuali e, attraverso la sua collegata STP Spa, nel settore dei trasporti extra-urbani.

It core business della societs, la distribuzione & vendita al mercato della maggior tuteia deil’energia elettrica,
attraverso le reti di bassa e media tensione, svolio sulla base della concessione trentennale rilasciata dal
Ministero dello Sviluppo economico, & caratterizzato dalla oscillazione dei costi delle materie prime (gas e
petrolio) e dai numerosi e frequenti interventi dell’ Autorita per I’Energia Elettrica, Pidrico, il Gas e I’ Ambiente
(“ARERA™),

I servizio di trasporto locale e gestione dei parcheggi a raso, oltre al servizio di assistenza ai diportisti effettuata
presso la “Darsena” comunale, pur di natura non strategica, sono effettuati su specifica richiesta ed a servizio
del socio unico, Comune di Trani.

Negli scotsi esercizi, la Societd ha investito significative risorse finanziacie in partecipazioni ﬁnalizzétte a
ampliate la propria operativita in settori complementari a quelli in cui gid opera in forma diretta anche se per
molte di esse si & avviato il processo di liquidazione. Attualmente delle principali societd pattecipate per le
quali erano stati effettuati investimenti solo fa STP rappresenta una pattecipazione rilevante, L’investimento
in STP @ ritenuto “strategico” e sussistono, allo stato attuale, le condizioni per ritenere tale investimento
duraturo nel tempo. Rinviando alla nota infegrativa, per un pill ampio commento, si riportano, nel seguito, le
principali informazioni:

1) la controllata Consorzio Rea Trani & stata cancellata nel corso dell’eseercizio 2020. Nata dalla
collaborazione con la societd Noyvallesina, aveva quale obiettivo primario la realizzazione di un
termovalorizzatore a servizio del territorio del Nord barese, obiettivo non pill raggiungibile a seguito defla
revoca dell’aggiudicazione della gara bandita dalla Regione Puglia motivata dal cambjamento della politica
regionale nelio smaltimento dei rifiuti;

2) la collegata Societa Trasporti Provineiali 8.p.A. (“STP”) & titolare della concessione per la gestione del
servizio di Trasporto Pubblico Regionale e Provinciale su alcune tratte della Provincia di Bari; alla scadenza
della concessione, avvenuta il 31/12/2013 in esecuzione delle deliberazioni della Giunta Regionale Pugliese
del 20 agosto 2013 n, 1453, il servizio & stato prorogato al 30 giugno 2021 con Delibera di Giunta Regionale
0006/2018.

3) la controllata Amet Energia Stl, in liquidazione da gennaio del 2014, nasce con ’intento di affacciarsi
al mercato libero della vendita di energia eletirica. La societd, posta in liquidazione, nel corso del 2015 ha
avviato un processo di smobilizzo di attivita e recupero def crediti in essere, Il precedente CDA, a fronte della
cessazione del mercato tutelato prevista per il 31.12.2019, ha valutato la sussistenza dei presupposti di carattere
giwridica, economico, finanziario e normativo finalizzati alla eventuale rimessions in bonis della socista vita
per il trasferimento del ramo tutela nel mercato libero. In tale senso il CDA dell’epoca aveva fortemente
sensibilizzato il Socio Unico il quale aveva provveduto ad inserire nell’ultimo DUP, approvato nel corso

deli’anno 2020 dal Consiglio Comunale, Patto di indirizzo per Amet di valutare tutti i possibili scenati per lo
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sfruttamento del mercato libero ivi compresa la eventuale rimessione in bonis della societd Amet Energia srl,
Gli scenari sucecessivi, ovvero per un verso la proroga della cessazione del mercato tutelato degli utenti
domesticl al 31.12.2022 e, per quel chie concerne Amet energia srl, le vicissitudini di carattere giudiziario,
tribytario ¢ fiscale che la vedono coinvolts, sconsigliano di continuare a seguire il precitato percorso per cui

Pattuale CDA sta vatutando altre possibili soluzioni da sottoporre af Socio Unico,
3. LO SCENARIO ECONOMICO ED IL MERCATO DI RIFERIMENTO

A inizio 2020, dopo un bieanio di lavoro che ha visto coinvolto in prima linea anche {1 GSE insieme ai Ministeri
competenti e ad altri soggetti istituzionali, il Piano Nazionale Integrato per ’Energia ¢ il Clima ¢ divenuto la
bussola cui guardare, in termini di obiettivi specifici e misure, per orientare le azioni tese a raggiungerei i farget
al 2030. Uirruzione della pandemia da Covid-19, che da febbraio 2020 ha sconvolto le vite di tutti, non ha
frenato le ambizioni dell’Unione europea in materia di energia, clima e ambiente. Anzl, il virus ha rafforzato
la consapevolezza che la transizione ecologica sia la chiave di volta defla ripresa, e che sempre pill occorra
puntare in maniera decisa al raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile, non ultimo quello della
tutela della salute, inestricabilmente correlato agh altri target. Per questo la Commissione europea ha varato io
straordinatio pacchetto per la ripresa (Next Generation EU), specificando che pitl di un terzo dei finanziamenti
debba essere destinato agli obiettivi del Green Deal europeo. E per questo i leader dell’UE hanno raggiunto
Paccordo per incrementare Pobiettivo di riduzione delle emissioni per il 2030 dal 40% al 55%.

La pandemia da Covid-19 ha prodoito impatti su tutte le attivitd umane a liveilo globale; anche il contesto
energetico non & rimasto immune dagli effetti del virus, L’eccezionalita della situazione ha spinto le Istituzioni
internazionali del settore (IEA, IRENA., ecc..) ad analizzare i daii disponibili quasi in tempo reale e, percid, a
misurare gli effetti defla pandermia sui consurmi energetici, sulle emissioni di CO2, sulla produzione di energia
da fonti rinnovabili e sull efficlenza energetica,

In tutte le principali aree del pianeta, IEA evidenzia che il mix energetico globale nel 2020 si é spostato verso
le energie rinnovabili a seguito della ridotta domanda di elettricita dovuta alie misure di lockdown, ai bassi
costi operativi e alla prioritd di dispacciamento. In seguito agli allentamenti delle misure di blocco fa domanda
e il mix si sono riavvicinati ai trend precedenti alla pandemia, Anche in questo caso sussistono differenze tra
le diverse aree del pianeta. Nell’Unione europea [a fendenza a favore delle rinnovabili & stata pilt marcata.
Nel 2020 I’energia ritirata dal GSE amumonta a 4.084 GWh, 4.066 GWh dall’ultimo impianto rimasto da fonti
assimilate e 18 GWh .da impianti a fonti rinnovabili, Il costo sostenuto & stato pari a 308,7 mIn€, dei quali
307,4 min€ per le fonti assimilate (remunerazione media di 75,6 €/MWh) ¢ 1,3 mIn€ pet le fonti rinnovabili
(remunerazione media di 72,4 €/MWh).

L’andamento dei mercati energetici nel 2020 & stato profondamente condizionato, su scala mondiale,
dall’emergenza sanitaria legata alla pandemia da Covid-19. Le misure restriftive adottate dai singoli Paesi per

contrastare la diffusione del virus hanno cavsato un significativo ridimensionamento defla domanda di benj e
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servizi, che si & conseguentemente riflesso sui prezzi deile commodities, i quali hanno raggiunto, in molti casi,
il lore minimo storico.

Nel mercato elettrico itatiano Ia decisa riduzione della domanda e del costo del gas ha spinto ai minimi storici
il Pun (38,92 €/MWh, -25,6%) e il suo differenziale con Pestero, Tuttavia, 1*efficacia dei meccanismi di
coupling, realizzati in questi anni con le controparti europee, ha consentito di sostenere parzialmente la
produzione nazionale, peraltro in calo nefla sua componente termica, favorendo una decisa crescita delle
esportazioni verso ['estero, Segnali di una progressiva ripresa dei prezzi e dei volumi si sono manifestati nella
fase finale del 2020 e nella prima parte del 2021, ail’interno di un generale contesto di crescita di tutte le
commaodities.

Le dinamiche eccezionali che harno caratterizzato i mercati energetici nel 2020 vanno lette ed analizzate alla
luce dell’emergenza sanitaria Covid-19 - che ha colpito Paesi ed economie su scala mondiale - e delle misure
e politiche di contenimento conseguentemente adottate al fine di limitarne la diffusione. In Europa il croflo
della domanda di beni e servizi ha inevitabilmente prodotto impatti sui mercati deile commodities,
caratterizzati in maniera trasversale da rilevanti riduzioni annuali dei prezzi, spesso al lore minimo storico, e
da stagionalita non di rado smorzate o accentuate dagli effetti della contingente situazione di propagazione del
virus. Tuttavia, anche nell’estrema incertezza di uno scenario macroeconomico minato alla base da un evento
di portata straordinaria, prosegue, rafforzandosi, il processo di progressiva integrazione dei mercati energeticl
che porta sempre pill spesso a ricondurre a dinamiche sovranazionali I’erigine ed il manifestarsi di fenoment
Jocali. In ambito eletfrico questa evoluzione appare inoltre supportata e alimentata dal continuo ampliamento
del meccanismi europsi di coupling, che estende ad un numero crescente di Paesi i benefici derivanti
dall’armonizzazione degli scambi transfrontalieri.

La tendenza alla convergenza delle quotazioni emerge in maniera ancora piti evidente sui mercati elettrici
europei, integrati tramite tali meccanismi. I ribassi netti e generalizzati indotti dalla pandemia sono risultati
pitl intensi nei paesi caratterizzati da prezzi strutturalmente pid elevati - ’Italia tra questi -~ favorendone un
progressivo allineamento ai livelti, solitamente inferiori, osservati in Europa centrale. In particolare, in Italia,
la pitt veloce propagazione del contagio nella prima ondata, la conseguente assunzione di provvedimenti di
lockdown pilt duraturi ed immediati, nonché la progressiva riduzione del differenziale PSV-TTF haano guidato
il prezzo verso il suo minimo storico di 38,92 €/MWh (-26%)

Gli effetti del Covid-19 sul sistema elettrico emergono con forza nei dati relativi alla richiesta di energia
misurata da Terna, scesa a 302,8 TWh (-5,3%). Per contestualizzare le dimensioni di tale shock basta osservare
che per trovare consumi pili bassi bisogna tornare indietro fino atl*anno 2000; riduzioni annue di tale portata
si sono registrate esclusivamente nel 2009, anno dell*ultima forte crisi economica, e nel secondo dopoguerra.
Il Pun tocea il valore pill basso mai registrato dall’avvio della borsa elettrica, pari a 38,92 €/MWh (-13,41
€/MWh, -25,6%), seguendo una dinamica che risulta comune a tutte le principali quotazioni elettriche europee
¢ tiflette le significative riduziont dei volumi di mercato e del costo detla materia prima gas (10,55 6/MWh, -

35,2%), nonché una elevata disponibilita di offerta rinnovabile
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Per I’efficienza energetica nel Piano nazionale sono stati definiti due obiettivi principali che prevedono la
riduzione def consumi di energia primaria del -43% al 2030, a fronte di un obietlivo comunitario indicativo del
-32,5% e la generazione di nuovi risparmi annui a partire dal 2021 pari allo 0,8 % det consumi finali come
previsto dall’art,7 della EED. 11 prime obiettivo richiede che il Passe nel 2030 consumi 125 Mtep di energla
primaria riducendo i suoi consumi primari di 23 Mtep (~16%) rispetto al 2016 e di oltre 90 Mtep (-43%) rispetto
ai consumi af 2030 dello scenario tendenziale Primes 2007 utilizzato come riferimento a Hvello comunitario.
11 secondo obiettivo richiede la realizzazione di nuovi interventi di efficienza energetica, da politiche attive,
per circa 0,9 Mtep di energia finale ogni anno ovvero 51,4 Mtep su base cumulata nel periodo 2021-30. Gli
sforzi dovranno essere concentrati prioritariamente nei settori civile e trasporti. Per il raggiungimento degli
obiettivi di efficienza energetica si & ritenuto opportuno proporre un mantenimento e potenziamento delle
principali misure vigenti (Certificati Bianchi, Conto Termico, detrazioni fiscali, fondo nazionale efficienza
energetica, PREPAC, Piano Impresa 4.0, ecc...} In tema di mobilita sostenibile il Piano prevede un set di
misure specifiche per il rinnovo dei veicoli privati adibiti al trasporto di persons e merci, il potenziamento
delle infrastrutture, lo shift modale nell’ambito del trasporto delle persone. E prevista una rapida
trasformazione del parco auto circolante, anche mediante incentivi all*acquisto di veicoli efficienti e a minori
emissioni; al 2030 si prevedono circa 6 milioni di auto ad alimentazione eletirica di cui circa 4 milioni
puramenie eletiriche e 2 milioni ibride plug in; rispetto alla proposta di piano il contribute delle auto puramente
elettriche ¢ stato rivisto al rialzo,

L’Italia intende ridurre la dipendenza energetica dall’estero dal 77,7% nel 2016 al 68% nel 2030, Tale obiettivo
sard perseguito sia mediante le misure per I’incremento delle fonti rinnovabili e dell’efficienza energetica sia
con il ricorso a politiche volte ad aumentare la resilienza e la flessibilitd del sistema elettrico e di quello del
gas. Nel settore elettrico si intende, entro il 2030, sviluppare il mercato della capacitd, incrementare le ore
annue di utilizzo degli impianti di pompaggio esistenti e installare almeno 3 GW di nuovi impianti. 8i vuole,
inoltre, diffondere lo storage efettrochimico (secondo le prime stime circa 24 GWh di capacita di accumulo
operants su rete e altri 15 GWh di sistemi di accumulo accoppiati agli impianti distribuiti), Sara ridotto il

fenomeno dell’ overgeneration fino a valori intorno a ! TWh al 2030.

4.VALUTAZIONI SULIVANDAMENTO DELLA GESTIONE DELL’ ESERCIZIO CHIUSO AL
31.12.2020

11 Bilancio dell’esercizio 2020 chiude con una perdita, al netto delie imposte (correnti e differite), di Euro 366
mila, Il risultato prima delle imposte si attesta a una perdita di- Euro-233 mila che risente principalmente
dell*effetto combinato dell’accantonamento stimato degli Interessi passivi connessi a rapporti da regolare con
CSEA (Euro 776 mila) e degli interessi passivi di competenza dell’esercizio che saranno addebitati dalla CSEA
per il tardivo pagamento degli oneri di sistema (euro 413 mila) che ammontano complessivamente ad Euro 1,2

milioni.
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Il predetto ritardo nel versamento degli oneri di sistema & da attribuire al mancato puntuale pagamento alia
scadenza fissata delle bollette dell’energia da parte degli utenti finali, oltre ad una elevata morosita degli utenti
del territorio causata anche dalla scarsa propensione dell*azienda a monitorare e recuperare il credito.

Solo su impulso del CDA di AMET la struttura ha inviato ¢irca 500 raccomandate di messa in mora verso il
finire dell’anno 2019, circa 4000 ad ottobre 2020 ed altre 5000 circa ad aptile 2021.

Peraltro 1’eccessiva morositd degli utenti finali penalizza la gestione dell’Azienda sia dal punto di vista
finanziario che economico con incremento degli oneri finanziari a carico dell’esercizio.

Sul risultato 2020 inoltre incide un importante accantonamento per la svalutazione dei crediti compresi
nell*attivo circolante pari a Eyro 776 mila, accantonamento resosi necessario per I'introduzione, a partire dalle
fatture emesse dal 1.3.2018, della prescrizione biennale delle fatture di energia elettrica che ha indotto gli uffici
amministrativi ad una valutazione pili prudenziale, valutazione di cui il CDA ha preso atto, stante la “scarsa
propensione” dell’azienda ad essere efficace nell’attivita di recupero crediti.

E’ evidente che tutto questo — la difficolta a riscuotere { corrispettivi riferiti ai consumi e somministrazioni di
energia e la mancata comunicazione def dati di perequazione ad Arera — denota una incapacitd dell’attuale
struttura operativa aziendale ai vari livelli a gestire in modo corretto le ordinarie procedure interne che devono
governare i processi aziendali.

Quindi, si impone oltre che un processo, di analisi approfondita sulle motivazioni ed eventuali responsabilitd
di tali comportamenti, una riflessione atfenta su come intervenire sulla struttura in modo da adeguarla alle
esigenze di efficienza ed efficacia che deve caratterizzare una normale gestione aziendale.

Del resto, si evidenzia come, in una situazione di normalita di gestione, non influenzata da eventi straordinari
relativi ad annualitd precedenti, il margine operativo potrebbe raggiungere anche valori superiori a tre milioni
che su un valote della produzione di circa 16 miiioni rappresenta quasl il 20% circa (come da prospetto a pag,.
18).

Il risultato della stima delle compenent! di Perequazione TIV e TIT 2020, negativo per Euro 798 mila, & stato
iscritto, nel rispetto del principio di competenza economica, nella voce Al) del Conto economico
dell’esercizio, a rettifica dei ricavi da vendita/distribuzione di energia elettrica dell’esercizio in questione,
Siriporta di seguito il dettaglio del pritno margine per I'attivitd di distribuzione dell’energia Elettrica al lordo

del costi di struttura:

2020 2019 2018
margine energia : 5.782 5.878 7.58%
margine vendita 749 1432 2,138
margine vettorlamento - 5.033 4.446 5451

Si segnala che i dati riferiti agli esercizi 2018, 2019 e 2020 risentono deg impasti negativi connesse alla rideterminazione delle componenti di
Perequazione TIV e TIV.
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Dettaglio dei ricavi di energia in miglisia di Euro

Componenti delln tariffa 2020 2019 2018
Componente di Vendita 6.677 8.510 8423
Componente di Trasporto 3.636 3334 5.697
Componenti di Misura/Trasp AT 1.140 999 1.529
Alire 23 14 34
Totale 13.476 14.857 15.683

La gestione 2020 del servizio Energia Eleitrica fa rilevare un lieve decremento del primo margine (Euro
5.782 mila contro Euro 5.878 mila del 2019) calcolato come differenza tra i ricavi derivanti dalle componenti
della tariffa e costi di acquisto dell’energia, comprese le componenti di Perequazione. Si sottolinea che nel
2020, analogamente agli anni precedenti, a causa delia rilevanza che ha assunto la componente PCV, come
voce di costo prevista dall’art, 10 del TIT, la stessa & stata riclassificata tra i costi dell’energia elettrica
essendone strettamente correlata.

A partire dal 2012, per le societd ammesse al regime di Perequazione specifica aziendale (PSA), tra cui rientra
Amet S.p.A,, & stata riconosciuta in tariffa Ia componente suddetta che consente un extra profitto a titolo di
remunerazione degli investimenti effettuati. Per il 2016, ' Autorita ha definito una tariffa transitoria individuale
su base parametrica che, a partire dalla tariffa 2015 di ciascuna impresa, viene aggiornata per la quota capitale
sulla base dei dati delle imprese con meno di 100,000 clienti.

Purtroppo per Amet non & stata ancora definifa la tariffa per gli anni 2018 e seguenti a causa di una serie di
vicissitudini che, come da relazione depositata da Energy Advisor srl in data 27.4.2021, possono cosi
sintetizzarsi:

L'le 2 luglio 2014 I' Autoritd conduceva una verifica ispettiva ex deliberazione 475/2013/E/eel accertando per
AMET una situazione critica relativa sia all'acquisizione dei dati di misura e alla trasmissione degli stessi
agli utenti del trasporto (venditori} ¢ al GSE, sia al trasferimento dei dati di misura acquisiti sul campo al
sistema di fatturazione.

Con la deliberazione 639/2015/E/eel del 21.12 .2015, l'Arera intimava ad AMET di adeguare la propria
organizzazione per consentire il trasferimento dei dati di misura acquisti secondo le scadenze connesse agli
adempimenti di regolazione nei confronti di venditori, GSE, Acquirente Unico, CSEA e Arera stessa,
prescrivendo la messa in servizio di un softiware commerciale adeguato entro dodici mesi successivi dalla
notifica.

Il 27.02.2018 (dopo oltre 24 mesi dalla su riportata deliberazione 639/2015/E/eel) AMET comunicava
all'Autorita il compIetamento del processo di implementazione del nuovo software per la messa a dlsposmone
delle informazioni commerciali & la bonifica dei dati di fatturazione ante 2017,

Da tale data (febbraio 2018), fino al maggio 2019, non risulta, dalle informazioni acquisite, che AMET si sia
attivata ed adoperata per acquisire e trasmettere le informazioni rilevanti, ricavate dai sistemi (vecchio e nuovo

software, ossia AS-400 e Terranova), a CSEA al find della perequazione.
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Incidentalmente, su sollecito di Arera, il 18,09.2018 AMET richiedeva la riapertura della raccolta dati
dell'Autorita sul portale ARERA per il caricamento delle informazioni mancanti relative ai volumi di servizio
2015-2016, necessarie alle determinazioni tariffarie da parte di ARERA,

Con riferimento invece agli adempimenti nei confronti di CSEA, avendo la societa riscontrato che - constatata
da parte dell'ente la situazlone di cui all'odierno art. 32.2 TIV - le maschere del e.cl, portale CSEA erano state
compilate e firmate d'ufficio il 21 maggio 2019, AMET, il 27.05.2019, con prot. PR/2012, presentava
all'Antorita e alla CSEA richiesta di extratime per la trasmissione telematica, entro i 90 giorni successivi, delle
informazioni rilevanti ai fini della determinazione delle perequazioni TIT e TIV.

CSEA, dando atto di non aver recepito la richiesta di AMET, il successivo 31 maggio, con prot. 8782 e 8788,
procedeva al calcolo e alla comunicazione dei saldi di perequazione, per gli anni 2014-2017, TIT (14,4 M&uro
dovuti} e TIV (16,9 MEuro). L'ammontare complessivo risultava pari a 31,3 Mé&uro,

Nelie more, dopo la richiesta di AMET del 18.09.2018, 1’11 giugno 2019, con la deliberazione 232/2019 /R/eel,
ARERA rinviava la determinazione delle tariffe di riferimento definitive per I'anno 2018 per il servizio di
distribuzione e per il servizio di misura di AMET “al fine di consentire opportuni ed ulteriori approfondimenti
in relazione ai volumi di servizio dell'impresa e di valutare I presupposti per ulleriori azioni di competenza
dell'dutorita *. '

I125 giugne 2019 AMET presentava a CSEA ['istanza di annullamento in autotutela defie determinazioni TIT
e TIV di CSEA e, assentendo alle ric-hieéte s_yolte con detta istanza, CSEA, da una pai‘te, non intimava il
pagamento delle somme determinate nella perequazione d'ufficio e, dall'altra, riapriva il e.cl. portale CSEA.
Oftenuta tale riapettura, it 12 luglio 2019 AMET affidava ad Energy Advisors st la stima delle perequazioni
TIT ¢ TIV 2014-2018, con aitivita che si concludeva dopa che, tra il 26 agosto 2019 e il 30 settembre 2019,
AMET aveva proceduto alla trasmissione a CSEA delle informazioni necessarie alla quantificazione dei saldi
di perequazione TIT e TLV relative agli anni 2014-2018, utilizzate anche da Energy Advisors stl per la propria
attivita di stima,

1130.11.2019 AMET (prot, 1204) inviava un'apposita nota all'Autorit e alla CSEA fornendo le informazioni
e i chiarimenti richiesti dalla comunicazione ARERA.

I 5 maggio 2020 con la deliberazione 151/2020 /R/eel ARERA rinviava la determinazione delle fariffe di
riferimento di AMET per I'anno 2019 risultando in corso "/istruttoria volta a verificare la congruenza tra le
informazioni relative alla serie storica dei volumi di servizio comunicat! all'Autorita e alla Cassa per i Servizi
Energetici e Ambientall, e rilevanti ai fini tariffari, che ha portato alla sospensione delle tariffe di riferimento
definitive gid per l'anno 2018", |

11 22 luglio 2020 I'Autorifa, con comunicazione su "volumi di servizio erogati per il periodo 2014 - 2017"
trasmessa con pec di pari data, sottolineava ad AMET la necessitd “df procedere con urgenza
all'aggiornamento e alla eventudle reftifica dei dati comunicati presso la CSEA al fine del versamento degli
oneri generali di sistema, Tali dichiarazioni dovranno essere aggiornate entro e non oltre il 30 settembre p v."
© precisava che "procederd a compiere, eventualmente anche per il tramite o congiuntamente a CSEA,

eventuall controlli anche di natura ispeitiva”,
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{130 marzo 2021 con la deliberazions 131/2021/R/eel ARERA rinviava anche la determinazione delle tariffe
di riferimento di AMET per I'anno 2020 risultando in corso "/'istruttoria volta a verificare la congruenza tra
le informazioni relative alla serie storica del volumi di servizio comunicati all'Autorita e alla Cassa per |
Servizi Energetici e Aimbientali, e rilevanti al fini taviffari, che ha portato alla sospensione delle tariffa di
riferimento definitive gia per l'annc 2018 e 2019",
Per completezza espositiva va evidenziato che su una parte delle questioni innanzi riportate & stato avviato
procedimento disciplinare nei confronti del dipendente a cui era affidato il compito di inviare le dichiarazioni
di perequazione che, alio stato, & ancora in attesa di definizione da parte della DPL a causa della opposizione
proposta dal dipendente stesso,
I ricavi da vendita di energia elettrica si sono decrementati del 9% rispetio al 2019 attestandosi a circa Euro
13,5 milioni (14,8 dato 2019) principalmente a causa della riduzione del prezzo dell’energia. I consumi, infafti
registrano un lieve decremento pari al 4% passando da 144 Mwh a 138 Mwh. 1l prezzo di acquisto dell’energia,
& diminuito del 31% passando da circa Euro 7 milioni a circa Buro 4,8 milioni, per effetto della variazione in
diminuzione del prezzo PUN precedentemente commentato. L’energia venduta in c¢itta, in regime di mercato
tutelato, & leggermente diminuita facendo registrare un decremento del 4,28% rispetto all’anno 2019. L'energia
Veitoriata si & incrementata rispetto al 2019, quasi del 1%, con il passaggio di altri utenti al mercato libero.
Con riferimento al servizio di distribvzione dell’energia elettrica, gli incrementi di immobilizzazioni per lavori
" interni, al netto delle variazioni delle materie prime di magazzino, sono stati sostanzialmente stabili rispetto al
2019. 1 contributi dagli utenti per aliacciamento di nuove prese e gli oneri di urbanizzazione e di pubblica
illuminazione si sono incrementati di Euro 46 mila rispetto all'esercizio precedente. A tal proposito si deve
evidenziare la nuova metodologia (prevista dal nuovo PUG) di calcolo e/o realizzazione degli oneri di
urbanizzazione a carico del soggetto privato titofare del PUE, che prevede la realizzazione in proprio degli
impianti di allacciamento e pubblica con collaudo a carico di Amet S.p.A..
Ad oggi nell'agro di Trani la produzione di energia elettrica da impianti di generazione diffusa rappresenta il
24% deil'energia immessa in rete da Enel, La crescita & destinata ad aumentare, soprattutto con riferimento
agli impianti fotoveltaici, ¢ rappresenta un dato rilevante.
8i riportano, di seguito, i dati fisici salienti dell’esercizio 2020 per il servizio elettrico, laddove disponibili,

comparati con queili degli anni precedenti, per una visione pil completa dell’andamento dei consumi:
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Velumli di anergla In rete In KWh; 2020 2019 018
ensrpla lmmessa inrele da Enel 123,678,370 133,074,598 132.927.812
energla Immeassa in role da preduzions letovollaica 30,001,180 27.484.298 30422279 i o
energla prelevala data rete da Enel nd. nd. o T
Totall -4,91%( 152.679.560 160,653,884 164,348,891 B
é ]

Volum! di energla acquistata in kKWh 2020 2019 2018
mercalo vincolato a lutsla (AL} 94,213,589 19,566,562 93.689.193 -
mercalo salvaguardia (AU) 0 [} 1]
mercato di salvaguardia {Acen Beclrabsey) D o 0
Totall . .5am%| 94213588 89,560,562 93,659,493
perdita df rets 58,465,072 £0.002.232 T0.aE0.598)

h20 2020 2018 2048 2044 2018
VENDUTA : Marcato di tutela n.client] kWn . cllanti kWh
uso domestice 19,639 40,534,603 20056 40.244 487 20,248 40.972.784
BT, pubblica iluvinazlons [ 1) 0 i} 0 0
B.T. atirf usi 6,348 36.348.010 8,668 43,709,089 6,781 43,159,307
MT. salvaguardia o ¥] a 0
Totalo VENDUTA 26,987 77,282,513 25.618 83,953,656 28979 84,132,091

2020 2020 2049 31 2078 1018
VETTORSATA Mercate {|lbero @ salvaguardia n. sHantl KWh n. client KW
Domeslici e 3.508 8.060.632 2,670 6,630,162 2391 5.799,331
Rl tiari 10 228,785 7 133,611 9 0
8T, lbed 1,709 21.928.648 1,444 21.862.880 1514 24.633.202
MT. Liberl . 106 * 22.141.278 104 22.562.260 a7 23,802.659
B.T, Fubblca salvaguardia 94 4.388.600 :1] 4,145.081 © 00 A0TT.744
B.T. Allrl usi salvaguardia 160 . 2.343.967 157 2.808.246 T 1] 4
MT. salveguerdla 17 1,008,849 28 1,665,329 o] o]
Totale VETTORIATA 5.592 60,108,650 4,698 §9,892.519 A147 £8.613.036
Totale vanduta + vettoriata H.579 137,385,163 31.314 143.846,07% ] EYSF 142.645.127

Alla data di presentazione del presente Bilancio non & stato necessario operare stime avendo fatturato nef primi
mesi del 2021 i restanti mesi di competenza 2020,

Il prezzo medio di acquisto dell’energia eletirica & stato di Euro/KWh 0,0555 contto Euro/KWh 0,0661
dell'esercizio precedente (decremento del 17%). I Kwh complessivi acquistati da Acquirente Unico sono stati
94.123 mila (Kwh 99.596 quelli del 2019), decremento del 5,41% rispetto all'esercizio precedente.

Anche 'energia venduta si & decrementata attestandosi sui 77 milioni di Kwh rispetto agli 84 milioni di Kwh
dell’anno precedente.

Il settore eletirico ha registrato una perdita di esercizio di Euro 51 mila prima delle imposte,

Resta sostanzialmente stabile il valore del primo margine, anche il margine operativo lordo resta invariato
confermandosi al 23%. Dopo gli ammortamenti, le svalutazioni ¢ gli acaantonam'enti 2020, il Risultato
operativo, ovvero la differenza Costi/Valore della produzione del settore elettrico si atfesta ad Euro 99 mila
{euro 1,8 mila anno 2019),

L’acquisto di materiale a magazzino ha subito un decremento di circa Buro 169 mila avendo approvvigionato

il magazzino nell’esercizio precedente per il completamento di aleuni interventi sulla rete cittadina.
24 P p p
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La politica dei ricavi e delle tariffe, ormai per i soggetti distributori di energia, & disciplinata e determinata dall’
Autorita garante della regolaritd del servizio pubblico, che tende a penalizzare le piccole aziende di
distribuzicne, puntando sulle aggregazioni foriere di economie di scala che dovrebbero consentire una
riduzione del costo della distribuzione per I'utente finale.

Alle aziende di distribuzione non rimane che tenere sotto controlio i costi del servizio entro parametri di
efficienza ed efficacia che potrebbero, in caso contrario, causare censure e penalizzazioni da parte della stessa
Autoritd. Fondamentalmente, all*azienda, non resta che perseguire una politica di controllo e gestione dei soli
costi di esercizio che, se attenta, oculata ¢ mirata, sicuramente manterrd la gestione nell'ambito del
conseguimento del risultato positivo annuale di esercizio.

In data 11 gennaio 2016 & stata protocollata [a Deliberazione 21/12/2015 n. 639/2015/E/ELL, dell’ Autorita per
I'Energia elettrica il Gas e if Sistema idrico, avente come oggetto: “Intimazione ad Amet S.p.A., in relazione
all’erogazione del servizio di Misura deli’energia Blettrica”™

La deliberazione, in sintesi, intimava ad Amet 5.p.A. di effettuare un intervento tecnico finalizzato al ripristino
della funzionalitd di tuiti i concentratori istallati nelle cabine secondarie ¢ di approvvigionarsi e meltere in
servizio, entro dodici mesi dalla data di notifica del suddetto provvedimento, un software commerciale
adeguato all’adempimento dei propri obblighi informativi, La delibera prescriveva altrest I'invio di una
relazione informativa che esplicitasse gli interventi messi in atto al {ine d% raggiungere gli oblettivi indicati in
Deliberazione. Con nota prot. n, 5459 del 7/11/2016, e nota prot. n. 959 del 23/2/2017, sono state inviate tutte
le risposte e la descrizione delle azioni poste in essere da Amet S.p.A. al fine di ottemperare alle prescrizion
dell'Autoritd e chiudere ['istruttoria. Tra esse la principale, ovvero l'avvio a partire dai primi mesi del 2017 del
nuovo sistema gestionale di fatturazione con annessi tutti gli adempimenti richiesti dall'Autorita.

Nel corso del 2017 con nota 2618 del 31/5/2017 si chiedeva di poter usufruire di un ulteriore periodo, stabilito
nell’ottobre 2017, per il completamento delie operazioni.

Nel corso del 2018 e nei primi sei mesi del 2019, si sono fatti molti passi avanti nel superamento delle criticita
segnalate da ARERA, anche se la societd rimane solto stretto controllo & osservazione.

Con nota Prot. 30251 — 18/11/2019, Arera ha chiesto di chiarire le motivazioni che hanno impedito it
perfezionamento delle attivita di trasmissione dati relativi alle Perequazioni oltre a evidenziare la presenza di
incongruenze nella trasmissione dei dati del passato.

Con nota prot. 1204 dl 30/11/2019 la Societa forniva tutti { chiarimenti richiesti ¢ richiedsva contestualmente
la riapertura del portale per il controllo ed eventuale correzione dei dati evidenziati come incongruenti,

Con nota trasmessa a mezzo pec in data 11.12.2020 avente ad oggetto “Sospensione saldi di perequazione TIV
— anno 2019"- CSEA rilevava ad Amet I’ esistenza di alcune incongtuenze relativamente alla energia dichiarata
agli artt. 24.2 ¢ 24.3 del TIV e per Ieffetto sospendeva la determinazione dei saldi di perequazione TIV 2019.
A fronte di tale comunicazione Amet decideva di conferire incarico ad Energy Advisor stl per la verifica di tali

incongruenze eccepite da CSEA e cid faceva con incarico determina del 29.1.2021.
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A fronte dell’incarico conferito E.A. srl in data 27.4.2021 depositava relazione tecnica con la quale rilevava
alcune “mancate corrispondenze” di dati, ossia una difformita fra i dati di fatturazione, il regolamento di
esercizio teenico degli impiant! di rete e le dichiarazioni TIT e TIV.

Nello specifico E.A. sil rilevava tre macro aspetti di criticitd, ulterior rispetto a quelli segnalati da CSEA,
ovvero: 1) Costi di trasmissione; 2) Ricavi di {rasmissione; 3) Differenza fia ricavi e costi di distribuzione
conseguiti con altre imprese interconnesse in alta, media e bassa tensione,

L’effetto complessivo di tali tre macro criticitd avrebbe potuto portare, ovviamente sempre in stima, un
peggioramento dei saldi di perequazione TIT.

A fronte delle incongruenze dei dati rilevati da E.A. sil e segnalate da detta societd agli uffici di Amet, la
struttura, in occasione dell’invio dei dati di perequazione, in data 3.5.2021 inviava a CSEA i “dafi rivisti e
corretti” sulla scorta delle criticita riievate da E.A. sl

Con nota del 28.6.2021 Amet richiedeva a CSEA di trasmettere gli importi di conguaglio, positivi e negativi,
degli anni 2014-2019.

Con nota del 1,7.2021 CSEA trasmetteva ad Amet quanto richiesto.

Con relazione del 8.7.2021 E.A. stl, a fronte delle criticita solievate nella relazione del 27.4.2021, dei “nuovi
dati” comunicati da Amet in data 3.5.2021 e degli importi di conguaglio trasmessi da CSEA in data 1.7.2021,
procedeva ad aggiornare le stime TIT e TIV 2014-2019 quantificandole nella misura complessiva di 6,9
MLN/E. Gli effetti di tali nuove stime sul presente Bilancio vengono meglio spiegati in nota integrativa,
passaggio che qui richiamiamo integralzﬁenté: “i bilanclo dell'esercizio 2020 comprende gli effetti
consaguenti la rivisitazione della stima delle componenti di Perequazione TIV e TIT per gli anni 2014 ~ 2019.
In particolare, il saldo negativo della stina delle componenti di Perequazione TIV e TIT 2014 — 2018 (anni
pregressi) di Euro 6,9 milioni, in accordo col prineipio contabile OIC 29 (**7), & stato iscritto in una
specifica voce del Fondo rischi ed onerd, con contestuale impatto sul patrimonio netto d'apertura (1/01/2020
—31/12/2019). Tale aspelto ha comportato una riduzione del patrimonio netto di circa Euro 6 milioni (saldo
al netto dell’effetto fiscale) per effeito dell’iscrizione di una riserva negativa di pari importo.”

Sara, inoltre, cura di questo CDA affrontare, dopo I’approvazione del bilancio da parte del Socio Unico, le
reali cause che hanno determinato fa variazione delle stime dei saldi di perequazione TIT e TIV 2014-2019,
accertandone le eventuali responsabilitd ed emettendo i dovuti provvedimenti,

A seguito di tali errori, le rettifiche di stima presenti nel 2020, hanno generato {a necessifd di rivedere ¢
aggiomare [’accantonamento per gli interessi passivi che potranno scaturire dalia determinazione definitiva da

parte di CSEA dei saldi di perequazione TIV e TIT per gli anni 2014- 2019,

Nel corso del 2020 il Comune ha proceduto a liquidare all’ Amet 8.p.A. solo una parte dei corrispettivi del
contratfo di servizio in essere legato al TPL, lasciando in attesa di liquidazione le fatture regolarmente emesse

relative alla manutenzione della Pubblica illuminazione, gli impianti semaforici e la Videosorveglianza e la

o

Darsena Comunale per circa 2,7 milioni,




AMET 8, PA. - TRANI BILANCIO D'ESERCIZIO 2020

I1 prospetto dei crediti ¢ debiti reciproci, tra la societd ed il Comune di Trani, riferito ai saldi 2020, & stato
oggetto di specifica Relazione, emessa dalla societd incaricata del controilo legale del conti, per le finalita di

cui all'art. 11 comma 6 lettera j del Digs. 118/2011, il cui dettaglio & riporfato nelle pagine che seguono.

Per [a Pubbliea Iluminazione, la cui manutenzione & gestita in virth di un contratto di servizio, sottoseritto
con il Comune di Trani nel corso del 2021 per gli anni 2019 e 2020, per la durata, ciascuno, di un anno e
attualmente In proroga, sono stati realizzati, nel corso del 2020, la predisposizione di numerose nuove linee di
pubblica illuminazione, n. 7 nuovi punti luce e, sostituiti, con interventi di manutenzione straordinaria, n. 25
sostegni e n. 63 tra proiettori e armature stradali e lanterne, oltre a molteplici interventi integrati consistenti
nella sostituzione di pil componenti degli impianti (circa n. 1194 anno 2020},

Nel contempo, procede costante il programma di manutenzione e di mantenimento dell’efficienza di servizio
degli impianti industriali di distribuzione e vendita di energia in MT e BT nonché degli impianti di Pubblica
Ifluminazione, semaforici, della fibra ottica e della videosorveglianza, questi ultimi, tutti regolati da contratto
di servizio stipulato con il Comune nel 2021 per gli anni 2019 e 2020 e attualmente prorogato,

Agli investimenti, realizzati anche con I’impiego di risorse interne, sono stati destinati complessivamente circa
Euro 970 mila (Euro 872 mila al 2019) capitalizzati, prevalentemente, in cabine, reti ed impianti elettrici,
apparecchi misuratori, pubblica illuminazione,

La determinazione degli ammortamenti, & rimasta invariata ed in linea con I*esercizio 2019, Viene applicata
1a tabella dei coefficienti stabiliti dalla delibera 348 e 5/2004 dell’ Autoritd che, con I’intento di uniformare i .
bilanci delle aziende dello stesso setfore, ha revisionato la vita utile degli impianti tipici delle Societa
eletiriche. Mentre, per  cespiti costituenti il ramo d’azienda acquistato dall*Enel nel 2003, sono state utilizzate
le aliquote stabilite dalla perizia che all’epoca stimd la residua vita utile dei cespiti trasferiti. Nef complesso,
gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali hanno determinato oneti d’esercizio sul bilancio, per ¢irca
Euro 1.587 mila in linea rispetto all’esercizio precedente (Euro 1.561mila per I*esercizio 2019),

Nel corso del 2020 si & inteso operare una rivalutazione dei beni immobili strumentali di proprietd di Amet
Spa per adeguarli ai valori di mercato, La perizia asseverata presentata entro i1 30/06/2021, ha consentito un

incremento del patrimenio netto al netto dell’effetto fiscale di enro 4.681 mila.

I1 totale valore della produzione del servizio Trasperto Urbano (Euro/1.026) ha subito un decremento rispetto
al 2019 (Buro/1.229), dovuto alla riduzione dei servizi in favore del Comune di Trani per il trasporto Scolastico
acausa della pandemmia che, conseguentemente, ha ridotto i ricavi per la vendita dei titoli di viaggio. Di contro,
proprio a fronte del bloceo del servizio di trasporto scolastico per la chiusura (per gran parte dei due periodi di
anno scolastico a cavallo) di tutti ghi istituti scolastici (cansa covid-19), vi & stata una riduzione dei costi per il
personale a tempo determinato da sociefd di somministrazione oltre che del carburante e di tutH i costi di
esercizio, pur rimanendo 2 carico dell’Azienda 1 costi fissi-

A fronte di tale riduzione dei ricavi lo Stato ha previsto il sostengo economico in favore delle Aziende che sard

erogato per il tramite del Comune di Trani e sara successivamente contabilizzato,
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U risultato di ssercizio, prima delle imposte, del Servizio i & attestato a Euro -100 mila.

A dicembre 2020 il Comune di Trani, a seguito di procedura ad evidenza pubblica, ha provveduto alla
aggiudicazione per i’acquistato di n. 4 Autobus, interamente finanziati tramite POR-Puglia, immatricolandoli
con diritto di usufrutto in favore di Amet che ha, da parte sua, rottamato n. 4 mezzi in esercizio da oltre 20
anni.

Anche nei corso del 2020, sono state gestite tutte le tre linee di servizio pubblico affidate dall’ Amministrazione
Comunale nonché il servizio di trasporto degli alunni disabili in favore del Comune di Trani, in conformitd
alle disposizioni impartite dall’Ente.

La Regione Puglia ha prorogato tutti i contratti di servizio di TPL sino a giugno 2021,

L’ Azienda ha sottoscritto la proroga del contratto di servizio con il Comune di Trani,

Sempre la Regione Puglia, nell’ambito del piano di bacino, ha stabilito la possibilitd da parte degli enti
concedenti la possibilitd di prorogare i contratii scadenti o scaduti il 31,12.2021 per un ulteriore periodo di
anni uno a far data dalla cessazione dello stato di emergenza che, ad oggi, & previsto al 31.12,2021,

Allo stato € in corso Iiter amministrativo per la sottoscrizione di contratto per fa proroga di tutti i servizi di

trasporto espletati in favore del Comune di Trani.

Il servizio di parcheggi a raso, come da contratto sottoscritto nel 2009 & stato prorogato dal Comune di Trani
al 31/12/2021, La gestione ha chiuso ¢on un valore della prociuzione in Buro 384 mila rispetto ad Euro 400mila
del 2019 con un decremento del 4% causato dal disposto lock down da Covid-19, che ha interessato diversi
mesi dell’anno 2020, Il costo complessivo delle 10 unitd assunte & rimasto pressoché invariato a circa Euro
220 mila, (251 mila costo 2019}, portando il risultato finale del servizio, prima delle imposte, a circa Euro 32
mila (14 mila esercizio 2019) dopo il ribaltamento dei costi per servizi esplefati dagli altri settori aziendali e
la contabilizzazione del corrispettivo dovuto al Comune di Trani previsto afl*art. 6 del contratto di servizio pari
a Buro 8 mila. Con delibera 483 del 22/6/2020 il Socio ha deliberato una proroga fino al 31/12/2021.

[ ricavi del servizio Darsena, pari a Euro 212 mila, si sono decrementati nel 2020 di circa il 9% rispetto al
2019 che ha registrato ricavi per 233 mila, quindi 21 mila suto,

Come per il servizio di parcheggi a raso anche il servizio Darsena ha risentito degli effetti negativi del lock-
down e delle disposizioni emesse dalla Regione Puglia che hanno bloceato, per diversi mesi, 1attivitd di
diportistica.

L’esercizio chiude con una perdita di circa Euro 114 mila determinata, anche pet questo esercizio,
prevalentemente dalla riduzione dai ricavi in applicazione delle tariffe determinate in esecuzione delle
deliberazioni dell’ente locale. L'Ente proprietatio ¢ stato pilt volte informato di tale situazione ed anche della
circostanza di dover regolamentare il detto servizio con la rivisitazione delle attivitd e dei ricavi spettanti.

E' pertanto auspicabile che il Socio deliberi al pid presto in merito alla prosecuzione del servizio alle nuove
condizioni a stabilirsi rappresentando la necessitd di dover riconoscere un corrispettivo integrativo che

consenta per lo meno il pareggio di bilancio dell’attivita.

o




AMET S.PA. - TRANI BILANCIO D' ESERCIZIO 2024

Il costo dei personale registra un leggero decremento nel 2020 rispetto al dato 2019 (-200 mila). Anche gli
ammortamenti non subiscono grosse variazioni tra i due esercizi messi a confronto. Gli oneri finanziari, si sono
decrementati di circa Euro 429 mila, mentre & stato necessario accantonare 1'importo aggiornato degli interessi
passivi nei confronti della CSEA (Cassa per i servizi energetici e ambientall) per Euro 776 mila conseguenti
alla rideterminazione dei valori di perequazione TIT e TIV per gli anni 2014-2019,

Purtroppo, il programma di investimenti incentrato sulla razionalizzazione ed integrazione delle reti e sul
potenziamento ¢ miglioramento dell’efficienza degli impianti, nella prospettiva di condurre e mantenere, nei
parametri fissati dalla Autoritd, i tempi ed il numero deile interruzioni a garanzia degli obiettivi di continuiti e
qualitd del servizio elettrico, non ha ottenuto i risuitafi sperati. L'obiettivo principale di questo CDA su tale
aspetto sard quello relativo all’opera di raddoppio degli alimentatori cittadini, che passeranno da 4 a 8, che
portera vantaggi in tema di continuita del servizio oltre che di riduzione della durata delle interruzioni.

In particolare, nel 2020 sono stati posati mt. 1,47 mila di cavi per I'ampliamento e miglioramento

delVefficienza delle reti: mt. 1,47 mila per le reti BT: sono state predisposte e attivate n. 3 Cabine MU/Bt.

MOL AZIENDA

II margine. operativo lordo dell’azienda si & attestato intorno al 20%, restando stabile rispetto all’esercizio
precedente (20% Mol 2019), In particolare, il settore elettrico ha chiuso con un M.O.L. del 23% (23% anno
2019), mentre in negativo hanno chiuso gli altri tre servizi,

Di seguito grafico esplicativo:
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5. INVESTIMENTY REALIZZATI NELL’ESERCIZIO

Per quanto riguarda gli impianti industriali sono stati finanziati investimenti destinati al potenziamento e
miglioramento delle reti di distribuzione per Euro 195 mila (190 mila dato 2019); all’allacciamento delle nuove
prese Euro 39 mila (Buro 26 mila dato 2019) mentre nei misuratori sono stati investiti Euro 128 mila (Buro
152 mila nell’ anno 2019).

Per gli impianti elettrici alle cabine di pubblica illuminazione ¢ semaforici sono state destinati Euro 264 mila
(164 mila dato 2019).

¢.GESTIONE ECONOMIC(O PATRIMONIALE

[F risultato complessivo della gestione 2020 ¢ costituito da un risultato negativo per tutti i settori aziendali. In

particolare si & registrata una lieve perdita per il Settore Elettricita, prima delle imposte, per euro 51 mila (utile
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979 mila anno nel 2019), un risultato negativo per il settore Trasporti Urbani, comprendente i parcheggi, prima
delle imposte, per Euro -68 mila, e da una perdita, per il Servizio Darsena pari a eure 114 mila,

Come gia evidenziato in precedenza il risultato del settore principale (Energia Eletirica) & pesantemente
influenzato da componenti straordinarie legate al risanamento di sitwazioni pregresse. Ci si riferisce
all’accantonamento di Euro 775 mila per interessi passivi da corrispondere alla CSEA per il mancato invio
delle dichiarazioni pregresse, agii interessi sui tardivi pagamenti degli oneri di sistema per Eurc 413 mila.
Inoltre sul risultato del settore elettrico influisce anche Iaccantonamento per svalutazione crediti (euro 776
mila) resosi necessario a fronte dell’introduzione della normativa sulla prescrizione biennale dei crediti del
settore stesso.

Sul risuitato complessivo per Euro -232 mila, prima delle imposte, sono state calcolate le imposte dell’esercizio
che incrementano il risultato negativo ad una perdita di Euro 366 mila,

La gestione non tempestiva del recupero crediti non ha consentito ad Amet S.p.A. il pagamento puntuale delle
componenti tariffarie nei confronti della Cassa Conguaglio per il Seftore elettrico maturando un debito
importante nei confronti dello stesso istituto e I'insorgere di interessi passivi per circa Euro 414 mila.

i riportano, di seguito, alcuni indicatori caratteristici della gestione economica:

INDICI D FINANZIANENTO DELLEIMVOBILIZZAZION 2020 2018 IDescrizione o
Margine primario di strutlura } - 5918937 1,478.505 |Mezx| Propii (MP) - Allivo Fisso(Af} ¢+ B -
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ATTIVO 2020 ° 2018 PASSIVO 2020 2019

Capllale Investilo aperative 69,218,952 | 52,768.175 iMezzl propri 223089689 | 24,086,585

impleghl xtra~operathd . e - - jPassiviiA di finanziamento 13,714,406 5563437
Passivild operalive 23,103,677 23,928.164

CAPTALE INVESTHO 59,218,952 | 52,768,176 [CAPTALE DI FINANZIAMENTO 59,216,052 52,758,176

ATTIVO FIS50 (Af) 2020 2019 MEZZ| PROPR! 2020 2018 |

Inrnobilzzazion immaleriall 384,397 446,781 |Capilale soclele 11,543410 11.5i3.41g

Imenoblilz zazion] materlalf 26,370,733 1 19,590,683 {Riserve -1..10.795,659 12.563.175

Immobliizzazlond fihenzlarie 2.5168.776 2.602.745

TOTALEATTIVO RSSO 20.285,806 | 22,680,079 {TOTALE MEZZI PROPRI (M) 22,308,869 24,068,585

ATTIVO CORRENTE (Ac) PASSIVITA' CONSOLIDATE {Pr)) 5.005.605 2.005.482

Magazzino 818.083 B58.831

Llquldia diterite 26260404 | 27,512,110 |PASSNITA® CORRENTI (Fe) $1.002.378 | 26,686,108
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Per le finalitd connesse alla verifica della congruita dei valori attribuiti alla rivalutazione degli immobili di
proprietd, cosl come meglio evidenziato nell’informativa fornita nella Nota integrativa (cui si rimanda),
segnaliamo ai sensi del’art.11, comma 3 della L.342/2000 *effetto della rivalutazione sugli indicatori di risultato
di cut al comma 2 deli*art, 2428 del codice civile. In particolare, 12 societi ha optato per Ia rivalutazione ai soli fini
civilistici (¢ quindi senza affrancamento e/o versamento dell’imposta sostitutiva) dei soli immobili di proprieth ton
evidente impatto di accrescimento dei valori delPattivo patrimoniale e del patrimonio netto al 31 dicembre 2020,
quest’ultimo per effetto delia contabilizzazione di una riserva indisponibile (al netto dell’effetto fiscale). Tale
uitimo accrescimento del PN al 31/12/2020 & sostanzialmente attenuato dall’impatto negativo derivanti della
contabilizzazione di perdite rivenienti da esercizi precedenti consegnenti I*applicazione della rettifiea di errore cosi
come declinata dal principio contabile OIC29. A fivello di indicato economici reddituali, Ia rivalutazione produrrd
impatte sugli ammortamentt clvifistici riferiti agli esercizi futuri vispetto al 2020, Sulla base della misurazione della
rvivalutazione complessiva, gli ammortamenti futuri non risulteranno significativi in termini di assorbimento dei

margini reddituali complessivi,

7.LE STRATEGIE PERSEGUITE

Il ritardo con il qtiale I’ Azienda si & frovata a gestire la separazione Funzionale di cui alla delibera 296/2015,
senza un preventivo pracesso di organizzazione aziendale, ha generato una serie di difficolti e rallentamenti
che Pattuale, oltre che il precedente Cda, sta cercando di risolvere, con I’affidamento, a seguito di
manifestazione d'interesse, ad una referenziata Societd di consulenza in riorganizzazioni aziendali. L’ atfivita
di riorganizzazione aziendale, prevista in varie fasi, ha visto ad oggi il completamento della fase 1 ed in fase
di conclusione la fase 2. Nella rivisifazione della organizzazione aziendale rientrano anche i processi tesi ad
un maggiore utilizzo e sfruttamento del nuovo sistema informatico di fatturazione, gia in uso all’Azienda sin
dal 2017. Con riferimento poi alla problematica legata alla abolizione del mercato della maggior tutela per gli
utenti domestici, la cui cessazione avverrd al 31,12.2022, come detto innanzl, si ¢ in attesa dell’adozione degli
atti di indirizzo da parte del Socio Unico all’esito delle indicazioni e degli elementi che saranno a breve forniti
da questo CDA.

E’ intenzione dell’attuale Cda, a valle dell’approvazione del presente Bilancio, elaborare ¢ approvare un
Bilancio di Previsione al fine di monitorare costantemente ’andamento della gestione e valutare le azioni
conseguenti, in modo da trovarsi a fronteggiare il meno possibile, con una buecna pianificazione anche

finanzlaria, situazioni straordinarie non prevedibili per gli esercizi futuri,

8. FABBISOGNO FINANZIARIO PER GLI INVESTIMENTI E LE SPESE DELLA CESTiONE
CORRENTE

Al 31 dicembre 2020 la gestione corrente & stata finanziata attraverso le seguenti linee di credito:

BNL - anticipazione del 50% del valore delle fatture dei Traders per 'impotto di circa euro 1 milione con

scadenza semestrale.
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9. INFORMAZIONI SUI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE

L.a sacietd ha un profilo di rischio finanziario moderato in quanto la direzione aziendale ha adottato e continua
ad adottare politiche e criteri, sperimentati nel tempo, per misurare, monitorare e controllare i rischi finanziari.
Di seguito sono riportate, poi, una serie di informazioni voite a fornire indicazioni circa la dimensione

del’esposizione ai rischi da parte dell’impresa.

Rischio di credito

I rischio di credito aftiene al possibile rischio, da parte di AMET S.p.A., del mancato incasso dei propri crediti,
Come in precedenza indicato, il bilancio di esercizio 2020 include un fondo svalutazione dei crediti
commerciali pari a Euro 2.677 mila, dopo I'accantonamento effettnato nel 2020, pari a Euro 776 mila, a fronte
dell'elevato valore dei crediti risuitanti al 31/12/2020. Per quanto attiene, invece, al rischio di concentrazione
del credito, si deve riteners che tale rischio sia ridoito in considerazione dell’elevato numeto di referenti, I1
default finanziario di uno o pid clienti, pertanto, pud incidere, nella stragrande maggioranza dei casi, solo
marginalmente sulla massa crediforia. Nel corso del 2020 si & generato un incremento di iale rischic essendo

peggiorato il rapporto fra crediti e fatturato come si evince dalla seguente tabella:

ANNO
2020 2018 2018 2017
Crediti verso Clienti 17.720 18.196 24,481 15.404
Ricavi delle Vendite e prestazioni 14.107 17.367 18.989 15,177
Incidenza percentuale crediti su fatturato 125% 105% 128% 101%

L’incremento & causato dal decremento della fatturazione della tutela e del mercato libero ¢ della salvaguardia
avvenuto nel corsd del 2020 fondamentalmente a causa della diminuzione de! prezzo dell’enérgia. I valore dei
crediti & sostanzialmente rimasto invariato tra un esercizio e I’altro, ma ’accantonamento a fondo svalutazione
crediti stanziato nel 2020, pari a Euro 776, ne riduce I’ammontare finale nelia tabella.

Seppur I’ Azienda sia dotata di un eccellente software gestionale, la struttura non @& riuseita ancora a sfiuttarne
a pieno le potenzialifa, tanto pit nella materia deila gestione e recupero del credito, per il quale non riesce
nemimenc con continuitd ad operare sul caricamento dei pagamenti da parte degli utenti all’interno del

gestionale oltre che sull’invio delle messe in mora,
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E’ stato solo grazie alla imposizione dei CDA precedenti, oltre che dell*attuale, se la struttura ha inviato circa
500 raccomandate di messa in mora verso ii finire dell’anno 2019, circa 4000 ad ottobre 2020 ed altre 5000
circa ad aprile 2021,

[’attuale CDA sta valutando sia di introdurre una operativifd interna adeguata ail’esigenza corrente di
monitoraggio del credito sia di affidare all’esterno non solo il recupero del credito stesso ma anche una sua

gestione pili costante ed efficiente.
Rischio di liquidita

11 rischio di liquidita & relativo al possibile rischio di AMET 8.p.A. di far fronte ai propti impegni finanziari e
commerciali, Come indicato in nota integrativa la societd & attualmente caratterizzata dz una temporanea
tensione finanziaria per le difficolta di incasso dei crediti da parte degli utenti finali, Ii rendiconto finanziario
allegato al bilancio evidenzia |a situazione finanziaria della societd ¢ ne descrive le variazioni nell’esercizio,

Come detto innanzi, ’ativale CDA sta valutando sia di introdurre una operativita interna adeguata all’esigenza
corrente di monitoraggio del credito sia di affidare all’esterno non solo il recupero del credito stesse ma anche

una sua gestione pill costante ed efficiente,
Rischio di mercato

Di seguito viene fornita un’analisi di sensitivita alla data di bilancio, indicando gli eventuali effetti di possibili
variazloni sul conto economico in relazione alle variabili rilevanti di rischio, per ciascuna delle seguenti com-

ponenti:

- Rischio di Tasso: { rischi legati all’oscillazione dei tassi di interesse non sono da considerarsi marginali
dato che i debiti finanziari sono in gran parte a tasso variabile, L’esposizione a breve termine nei confronti
depii istituti bancari & concordata periodicamente e, comunque, con tassi allineati a quelii mediamente

praticati sul mercato.
- Rischio di cambioe: La societd non ha rischi di cambio dato che non effettua operazioni in valuta.

- Rischio di oscillazione prezzi materie prime: La materia prima per la Societd & 'energia elettrica il cui
prezzo & fissato dall’ Acquirente Unico in direfta conseguenza dei costi delle materie prime (materiali
fossili e petrolio) utilizzate dalle centrali di produzione. L;‘El Societd non adotta alcun tipo di politica di
copertura in merito all’andamento del prezzo dell’energia e si limita a recepire gli adeguamenti comuni-
cati dall’ Aequirente Unico, per quanto riguarda i costi di acquisto, e dall’ ARERA, per quanto riguarda le

tariffe di vendita. 1] rischio pud perd essere considerato moderato,
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- Aliri rischi ed incertezze: come indicato in nota integrativa, la societd ha in essere diversi contenziosi
con grado di rischio possibile e quinéi, al momento, non & quantificabile una passivita potenziale su basi
opgettive. Lo stato delle confroversie & monitorato dall’ufficio legale interno che periodicamente racco-

glie, dai legali esterni incaricati, gli aggiornameniti sullo stato dei contenziosi in corso.

- Rischi connessi alla variazione del quadro normativo e regolamentare di riferimento: La normativa
di riferimento sull' in house providing & completamente mutata nel corso degli ultimi anni per cui i pre-
supposti che potevano legittimare gli affidamenti ailo stato sono cambiatl. Di questo il Socio Unico ne ha
prese contezza tant’d che non risulta esservi alcun ulteriore affidamento di servizio, mentre quelli gia
affidati sono stati unicaments prorogati, per brevi periodi di tempo, in attesa di provvedimenti definitivi
da parte del Socio Unico. L'impatto sulla operaiivita dell'azienda & di modesta entita essendo, visto che

comunque Pincidenza economica di tali servizi & poco significativa,

L'abolizione del mercato della maggior tutela, attualmente prevista al 01/G1/2023, al contrario, pud portare con
se i seguenti rischi che potrebbero generare effetti negativi sull'operativitd aziendale: 1) dimezzamento del
fatturato complessivo della Societd; 2) ricollocazione di personale della vendita alla maggior tutela in esubero;
3) rischio creditizio derivante dail'elevata morosita nei confronti degli utenti della maggior tutela, La proble-
matica & stata subito presa in considerazione da parte dell'attuale Management che a brevissimo fornira al
Socio Unico un business plan per una definitiva decisione sul punto.

E' stata predisposta per la successiva approvazione la Relazione sul Governo Societario previsto al comma 2
dell'art. 6 ed ai comimi 2,3 ¢ 4 dell'art. 14 del Testo Unico delle Societa partecipate (D.Lgs. 175/2016). Sono
stati individuati i principali indicatori di rischio da sottoporre all'approvazione del Socio basati sulla specificita

connessa sia al particolare setfore gestito, sia alle peculiaritd aziendale.
10.ATTIVITA' DI RICERCA E SVILUPPO

L' Amet nel corso del 2020 non ha sviluppato attivitd di ricerca e sviluppo, Ha tuttavia inteso partecipare a
diversi bandi (Regione Puglia e MiSE) ai fine di reperire fondi regionali e comunitari per il miglioramento e

I’ammodernamento delle reti che, seppur giudicati ammissibili, non sono stati finanziati per esaurimento fondi.

ILRAPPORTI CON LE IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE E CON  IL’ENTE
CONTROLLANTE

Per quel che concerne Amet Energia Syl in liquidazione non sono stati approvati i Bilanci 2016, 2017, 2018,

2019 e 2020. S rimanda alle considerazioni di cui al paragrafo 2.

Il valore della partecipazione & stato gid completamente svalutato,
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Per quanto riguarda STP SPA, Societa operativa nel settore del trasporto pubblico Provinciale facente parte
del Consorzio Trasporti Aziende Pugliesi (COTRAP), soggetto concessionario per la Puglia dei servizi di
trasporto di persone su linee regionali e provinciali, Amet Spa detiene il 44% della partecipazione azionaria.
In tale consorzio la STP Spa ha la gestione dei servizi di trasporto delle linee provinciali e regionali per la
provincia di Bati, I risultato di gestione della STP, per I'esercizio 2020, non & noto. La Societa & riuscita a
riportare il proprio patrimonio netfo ai valori iniziall. Anche la quota investita da Amet ha recuperato,
parzialmente, il suo valore nominale originario attestandosi al 31 dicembre 2020 ad Buro 2.428 mila. Nel corso
del 2018, a seguito deli’zccezione sul Bilancio della STP formulata dalla Societa di revisione, si & ritenuto
opportuno svalutare la pattecipazione per I'importo proporzionale al patrimonio netto rettificato defla STP.
L'impatto di tale svalutazione sul bilancio di Amet & stato di Euro 77 mila. Nel corso del 2020 non averndo
ancora superato la criticitd segnalata si & potuto rivalutare la partecipazione con un impatto positivo sul conto
economico di cirea ewro 14 mila.

La delibera Regionale 0006/2018 ha prorogato di due anni (30/06/2021) la scadenza degi affidamenti in essere
da parte di Regioni, Provincie e Comuni. Successivamente lo stato di emergenza Covid-19 ha ulteriormente
prorogato gli affidamenti fino alla fine dello stato di Emergenza, Sari cura di questo CDA procedere ad una

attenta riflessione in ordine alle decisioni future da prendere in merito alla partecipazione in STP.

La societd consortile REA Trani in liquidazione, & stata cancellata in data 5/6/2020. 11 valore_de_lla“

partecipazione & stato gia completamente svalutato,

Infine, per quanto riguarda i rapporti con il Comune di Trani, Azionista Unico di AMET S.p.A., questi

consistono in ordinarie operazioni connesse all’espletamento dei servizi pubblici contrattualizzati; in
particolare, al 31 dicembre 2020, i crediti ed i debiti verso I’Ente Controllante ammontano, rispettivamente,
ad Euro 2,739 mila ed Euro 32 mila. Inoltre sono presenti in bilancio debiti per Euro 2.384 mila liquidabilj in
natura, cosi come deliberato dal Consiglio Comunale nella Delibera n.94 del 26/11/2014,

Anche per il 2020 ¢ stata effettuata I’attenta azione di ricognizione dei debiti e crediti tra Comune di Trani e
Amet Spa sfociata nella relazione della Societa di Revisione per le finalitd di cui dal D, Lgs. 23/6/2011 n. 118.

Si riporta in allegato il dettaglio analitico dei debiti e dei crediti nei confronti del Comune di Trani.

Le partecipazioni in altre imprese sono pari ad Euro 3.258 e si riferiscono a piceole partecipazioni detenute

nel Consorzio Pugliatech, nel COTRAP e nel Patto Territoriale nord-barese-ofantino.

La Pugliatech Soc. Cons. a r.l. ha per oggetto la progettazione ¢ realizzazione a livello territoriale di attivita
¢ programmt di ricerca, di sviluppo ¢ di realizzazione di applicazioni e trasferimento di tecnologie avanzate,
nonché delia foro gestione a favore e non degli stessi consorziati. La partecipazione al Consorzio ha permesso
di accedere alla Misura 4.18 POR Puglia - Accordo di programma Quadro  Realizzazione di interventi a

sostegno delio sviluppo locale” e di ottenere le agevolazioni, gid descritte in precedenza alle “Altre
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informazioni”. La partecipazione a questo Consorzio, il cui capitale sociale & pari ad Euro 18 mila, ammonta
a Buro 2 mila. Alla data di approvazione del bilancio non risultano approvati i Bilanci di esercizio 2016,

2017,2018 ¢ 2019.

Nel corso del 2017 & stata acquisifa da parte di Amet ia partecipazione al COTRAP Consorzio Provinciale di
Trasporto, per un importo di euro mille, al fine di non precludere la possibilith di continuare ad esercitare i
Trasporto Pubblico Locale nella Citta di Trani, qualora fosse stata indetta una Gara Regionale. Nel corso del

2018, invece la Regione Puglia ha Deliberato una proroga biennale per i servizi affidati,

Resta ancora una quota di partecipazione di euro 258 relativo al Patte Territoriale,

12,AZIONI PROPRIE

Informazioni rese ai sensi dei nn. 3 e 4 delP’art. 2428 del Codice Civile, si evidenzia che la Societd non
possiede, direttamente e/o tramite societd fiduciaria o interposta persona, azioni proprie. Nel €orso
dell’esercizio 2020 la Societd non ha acquistate o alienato; né direttamente né per il tramite di societa

fiduciarie o per interposte persone, azioni proptie o azioni di societa controlianti,

13.RELAZIONI INTERNE ED OCCUPAZIONE

Nel corso del 2029, ]a forza lavoro media ¢ stata pari a nr, 66 unitd con un decremento rispetto ail’esercizio
precedente di circa n. 3 unita.

Nel corso dell’esercizio, non ci sono stati infortuni gravi o morti sul lavoro.

La necessitd di una riorganizzazione aziendale generata dall’adozione delia Separazione funzionale &
I"cbiettivo della consulenza affidata nel corso del 2020 ad una societa specializzata, 1 obiettivo & anche
Pindividuazione delle figure mancanti da selezionare tramite concorsi e una valutazione delle progressiont

verticali al fine di ripristinare un adeguato assetto organizzativo aziendale.

14.NORMATIVE IN MATERIA DI SICUREZZA, AMBIENTE, PRIVACY E PERSONALE

Al sensi della regola 26 dell’allegato B (Disciplinare tecnico in materia di misure minime di sicurezza) del
Codice Privacy, Amet Spa ha adottato le misure di sicurezza nel rispetto della normativa in materia di sicurezza
ex GDPR, reg. 2016/679.
L’Amet Spa nel definirsi .\s/\e{sibile all’esigenza di diffondere e consolidare la cultura della trasparenza e
dell’integritd, nonché consapévole-delZimpotanza di assicurare condizioni di correttezza, nella conduzione
degli affari e nelle attivitd aziendali, a tutela della pos‘\fiione ;,"dell’immagine propria, ha adottato, nel corso del
2007, il modello organizzati‘};o e gestionale di cui al D.Lg‘é.S 231/01 ed ha istituito ’Organismo di Vigilanza
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(OdV), a composizione monocratica, al fine di garantire il coordinamento sulle funzioni di controllo e verifica
dellefficacia del Modello stesso, strumento atto a prevenire, pet quanto possibile, il compimento dei cd reati
- presupposti. In ottemperanza alla precitata normativa & state nominato ODYV if dott, Giovanni Assi al quaie
veniva conferito, alires, in ottemperanza alla delibera 296/2015 anche il ruoto di RDC.

Per le informazjoni obbligatorie sul personale, come precedentemente indicato, nei corso del 2020 non vi sono
stati infortuni sui lavoro rilevanti che abbiano comportato lesioni gravi o gravissime al personale in forza per
i quali & stata accertata in maniera definitiva una responsabilita aziendale. Non sono stati rilevati, nel corso del
2020, addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di maobbing per cui [a
socletd & stata dichiarata definitivamente responsabile.

Le attivitd svolte dalla Societd non hanno prodotto, nef corso del 2020, danni all’ambiente, né la Societa & stata
sanzionata o le sono state inflitte pene definitive per reati o danni ambientali. Per lo smaitimento di rifiuti da
lavorazioni, la Societd, iscrittasi nel corso del 2012 al sistema SISTRI, si avvale di ditte specializzate a cul
conferisce apparati illuminanti dismessi, pezzi di impianti elettrici stralciati costituiti da rottami metalli a vario
genere, oli esausti di motori e trasfdrmatori ed apparecchiature informatiche in disuso. Comunque ogni
informazione e rifetimento a dati e specificitd del rifiuto e quantita, sono contenuti e desumibili dal registro

dei rifiuti per lo simaltimento finale, pér il quale viene compilato il modelio unico di denunzia annuale MUD.
15 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La transiziona in atfo dei sistemi energetici comporta un notevole sforzo di investimento per ricondizionare le
reti, sia di trasmissione che di distribuzione di energia eletirica, ai nuovi assetti verso cui tende in particolare
il sistema elettrico. Allo stesso teinpo, va consolidata ed estesa la visione integrata nella valutazione degli
sviluppi infrastrutturali energetici, oggi ancora allo stato embrionale, con le iniziative in corso di definizione
di scenart congiunti da porre alla base dei piani di sviluppo nel trasporto del gas e nella trasmissione eletirica,
con [‘obbiettivo ultimo di favorire (anche a livello di distribuzione locale di elettricita, gas e calore - vedi
08.12) un processo di scelta degli sviluppi infrastrutturali necessari che coniughi economicitd e sostenibilita
ambientale. ,

La necessita di adeguare i meccanismi di riconoscimento dei costi risiede soprattutto nella necessita di orientare
gli sviluppi e gli investimenti dei sistemi in modo trasparente, superando lo schema "RAB-based” attualmente
vigente che ﬁub indurre sovra-investimenti o prioritd di investimento non sufficientemente orientate all'utilita
per il sistema, La transizione regolatoria deve essere compiuta gradualmente, tenendo conto sia del diverso
grado di maturitd dei piani di sviluppo e dei piani industriali nei diversi segmenti infrastrutturali delle due
filiere, sia delle dimensioni dei soggefti regolati. Questo nuovo approccio integrato sara focalizzato sui grandi
operatori, mentre per gli operatori di media e piccola dimensione sono state gid introdotte forme di

riconoscimento parametrico dei costi che andranno consolidate ed estese.
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11 Testo Unico integrato per i servizi di trasmissione, distribuzione e misura dell’energia elettrica per il Periodo
Regolatorio 2020-2023 & stato elaborato tenendo conto di quanto stabilito nel Quadro strategico 2019 — 2021
adottato con delibera 3/2015/A dall'Autorita per 'Energia. Nello stesso infatti si prevede che:

+ laregolazione tariffaria dovra evolvere aumentando l'attenzicne rivolta ai benefici sistemici connessi
allo sviluppo dei progetti infrastrutturali (ad esempio, benefici in termini di social welfare, di qualita
e sicurezza del servizio, di integrazione delle fonti rinnovabili), sviluppandosi secondo criteri di selet-
tivitd e in una logica output-based. La declinazione dell'orientamento verso logiche output-based do-
vrd essere in ogni caso effettuata con la necessaria gradualitd per tenere conto delle peculiaritd dei
settori caratterizzati dalla presenza di obblighi di pubblico servizio, e delia necessitd, prevista dalla
legge 481/95, di garantire certezza e stabilita della regolazione e di tenere conto dell'equilibrio econo-
mico-finanziario dei soggetti esercenti il servizio. L'orientamento verso logiche output-based si incen-
trerd in primo luogo sul versante degli incentivi privilegiando quei casi in cui risulta pit evidente
I'identificazione di metriche di semplice attuazione che consentano un'efficace rappresentazione dei
benefici principali, In questo percorso sara necessario:

» rendere pitl efficaci le procedure di definizione e successivo monitoraggio dei piani di investimento ¢
della loro efficiente realizzazione, in particolare nef settore del gas naturale, e definire metodologie di
analisi costi/benefici in linea con quelle che si stanno progressivamente delineando a livello europeo;

» rafforzare ed estendere per le infrastrutture di distribuzione, la regolazione della qualita del servizio;

« orientare il processo di "smartizzazione® o innovazione della rete, in particolare a livello della distri-
buzione, in modo da favorire l'integrazione delle fonti rinnovabili nel settore elettrico;

+ Le sperimentazioni di sistemi di accumulo connessi alla rete di trasmissione nazionale realizzati da
Terna dovranno essere oggetto di attento monitoraggio, a supparto della disseminazione delle infor-
mazioni sui relativi livelli prestazionali e al fine di valutare la pdssibilité, per gli accumuli energy
driven, di introdurre regimi di pestione da parte di soggetti terzi rispetto a Terna, da individuare attra-

verso apposite procedure concorsnall, nel rispetto della sicurezza di sistema.

L’abolizione del mercato della maggior tutela che & iniziata nel corso del 2021 con gli utenti “altri usi superiori
a 15K W?” e si concluderd con il passaggio degli utenti domestici a partire dal gennaio 2023 determinera un
cambiamento notevole dello scenario aziendale che comporterd un dimezzamento dell’attuale fatturato
complessivo di Amet Spa.

In caso di mancata attivazione di societd per il mercato libero partecipata direttamente da Amet spa e,
consegnentemente, perdita del settore della mapggior tutela, dovranno essere valutate azioni in merito
all’eventuale reimpiego del personale addetto all’attivita di vendita alf'interno del settore distribuzione.
Diversamente, in caso di partnership con altro operatore al mercato libero, dovranno essere avviate
consultaziond con i lavoratori & con i sindacati per un e{flentuale passaggio di dipendenti nella societd per il

mercato [ibero, i
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[ prossimi jnvestimenti programmati si concentreranno, in particolare, sull*attivita di distribuzione, nel
tentativo di migiiorare I’efficienza della rete per renderla automatizzata, manovrabile a distanza e naturalimente
pit sicura. L’obiettivo & anche legato alla riduzione delle penalita per interruzioni, una riduzione delie perdite
di rete e soprattutto una riduzione dell’inversione di flusso che avviene in cabina primaria, ¢iod dell’energia
prodotta da impianti fotovoitaici che viene riversata sulla rete nazionale, in quanto non utilizzata dalle attivita
presenti sul territorio.

I ricavi del servizio Eletirico, come gia detto, sono ormai regolati e stabiliti da provvedimenti in materia di
tariffe, integrati da regimi perequativi per la distribuzione, la misura e la vendita, che I'Autoritd garante del
servizio pubblico stabilisce annualmente in relazione alle caratteristiche ed alla tipologia del gestore della
distribuzione,

Alla Societa di distribuzione non rimane altro che mantenere sotto controllo l'incidenza dei costi di gestione e
tarare i necessari investimenti, in relazione alla propria capacita di autofinanziamento.

L'avvio dell'utilizzo del nuovo gestionale della bollettazione, oltre ad aver consentito alla Societa di adempiere
atle prescrizioni delf’ Autorita, sta portando, purtroppo non con la necessatia celeritd, una nuova organizzazione
dei flussi di informazione, [a normalizzazione degli adempimenti nei confronti degli Enti regolatori, il

miglioramento della continvita del servizio agli utenti con l'ottenimento, a regime, di premialita al posto di

penalitd, E' prevista, a breve, una migliore organizzazione delle attivita aziendali col conseguente contenimento

dei costi di straordinario def personale, la puntuale fatturazione anche al mercato libero dei consumi prelevati
con i susseguente riequilibrio dell’assetto finanziario della societa.

Non si potra prescindere, comunque, nel prossimo triennio dagli investimenti sulle retj cittadine, con 'accesso
a nuove forme di finanziamento. I lavori di realizzazione del collegamento della Cabina Monachetle & la
creazione dellanello a sud della Citta sono in corso di reatizzazione, al momento con risorse interne. Lo stesso
valga per i lavori di alloggiamento del nuovo guadro Mt presso la Cabina Primatia. Tutti questi investimenti
sono necessarl da tempo. L'attuale CdA ¢ comunque alla ricerca delle necessarie risorse finanziarie per
completare I’ oneroso progetto e rendere efficiente la rete cittadina.

Il CDA, inoltre, dovra anche preoccuparsi di reperire le risorse finanziarie per procedere alla prevista attivita
di sostituzione massiva degli attuali circa 30.000 contatori / misuratori 1G, il cui periodo di validita di 15 anni
stabilito dall’ Autorita, & prossimo alla scadenza.

Questo bilancio che proponiamo in sostanza, registra una significativa penalizzazione patrimoniale per effetto
di una contabilizzazione di oneri di perequazione non puntualmente registrati negli anni precedenti e, quindi,
non impuitabili ali’esercizio 2020,

La solidita e consistenza patrimoniale della societd permette di attenuare gli effetti negativi di tale situazione.
C’¢, comunque, da sottolineare che gli oneri registrati nella loro consistenza e nella loro articolazione, sono
molto prudenziali e potrebbero non rappresentare con certezza la loro reale consistenza; soprattutio in
riferimento agli oneri finanziari (interessi passivi) calcolati a tassi normalmente applicati da CSEA, ma

certamente anomali nella loro misura e sicuramente fuori mercato,
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Tutto questo per affermare che la Societa avvierd un confronto serrato con gli organismi preposti con I’ obiettivo

di contenere gli effetti negativi di tale situazione e resistendo nelle sedi competenti per far valers le proprie
ragioni.

Trani, 11 Presidente onsiglic di Amministrazione
Lu ﬁf
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ALLEGATO 1

pRGSPiETTo REBLOGATVS |

| S, S S .
‘CREDITI E BEBITL v5,CONTROLLANTE : COMUNE O TRANE AL, 371

BILANCIO D'ESERCIZIO 26020

NSICREDIT} NSIDEBIM SALCH

CrealiVdebiil Iiquidi ad eslgibii
CREDITO SEZONE ELETTRICITA 1,286.325,09 26.310,76 1.270.014,34
CRELIYO SENONE TRASPORT 553.673,29 - 663,573,290
CREDITO SEZ.DARSENA 578.387,73 B72.387.78
DEBRITO SEZ PARCHEGGI 5.000,00 - 6,000,00

Totala ore ditiideblil llquld 2.739,208,11 32.310,76 2,108.945,36
DIVIDENDI ANN] PRECEDENTI REGOLABILI A /2 ASSEGAZIONE IN NATURA 2.384.368,04 2,284,358,04
=dicul Eabiricha 2,172.054,87
- Trasporl Urbanl 212,813,17
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GREDITI NSICREDIT fva tolale fatlura [ deblie Comune| DI Safda Amet

fona Via montedalba « 16/4i2014 1,316,99 Gompress 1,316,98 1.316,89
m— IR -{18,98)° R I T

« Fomitura inaria Boschatlo Villa ¢ fo - 200872016 2.269,66 compreso| 2,960,66 2,269,66
‘ ) 2260868 .. ; N " 2,069,86

Pﬂli n3 de! 16:'3‘2017 Implanto Pubblica monumcnla)n Poﬁa vassalla B.EEAA!&I 1,854,657 10,839,006 10,838,060
Falt. n. E2Z019/00014 praf, 24 del 17“0.'2059 lmpIanlo P.zza Longnbara‘i Forfint 22.310.46] 5,018,320, 27.828,76] 27.828,7¢|
TOTALE : 21.684,38) N ] sesbinre ) 41,684,89

- Oned manulenziona ordinaa arl. & Contralto locazlone Monlagrappa
perdode H1/2014 - 31/8/2016 k COmprEsoj £.464,00,

Fi

FATT. n. 34 Dul 48,42.20  Comispellivl IPIS 2019 7y 503,40 119.016,39 660.000,00 sao.ooo 0o
FATT. 1. 37 dat 18/12/2026 - Conlspetiiv IPIS 2020 540,683,61 118,0¢6,38 £50,000,00 660.000,00
OTA i i L 1.064.667.21 R 1,320.000,00] -

- 1,081,907,21

FAT!'. n 34 De! 234216 Caonlspeltlvo Videosoneglanze 20% 40.883,681 5.016,38] . 8000000 . 50,000,00]
FATT, 0. F2017/C001427 Do! 23,92,17 Conispeltivo Videosoreglianza 2017 40,083,61 9.018,39] . 50,000,00 £0,000,00]
FATT. n, 35 Del 18.12.20 Cenispattho Videosoneglianza 2019 . 40,003.64 £.016,38 £0,000,00 50,000,00
FATT. n, 36 Del 18.12.20 conispetllm Implanto v;decscrv. Vla Gratla 13.677,84 3.000,14 16:687,04 16,687,05)

140,820,74 *

166,687,081

flie shs

FATT. da ermatiorn Cunisnuﬂlw VZdeoscmgllanm mzo 40,803,61 9,018,39 50.000,00 60.000,00
TOTALE D20COZ 200102 . N T N ‘60,0800 . | 40:9'53,31

i

i mml : ] RE‘%E?EL".‘ﬁi?’éaai, 12504

HotHeER

26,310,75

Cosap 0mune Tran)- 2020
TOTALE - ’

es!zidé‘ﬂhluid@ﬁ B

26.310,75
26.310,75

R

T

TOTALE ° .
e ek e
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ELENCAZIONE DELLE PARTITE AGREDITO EADEBITO NETCONFRONT!
L o 3111272020 - S
!
Sezlone Trasporti Urbani | Imponlbile iva SALDI per Comune
2015 - faltura n, 30 del 31/12/2015
integrazione corrispettive trasporto seolastico | 1 0501 72 ________ ;3501? 71 155 159
2015 -~ Conlribulo Reglone Puglia aumentt CCNL. _
1.404,06 1.404,06
2018 - Contributo Regione Puglla/Pravincia/Comune R
Delerm, Reg Puglia 47 del 0170672016 - Det, 137 del 144118 |7~
Gratuita diversamente abll o 3.313,20 3.443,20
2017 - Contributo Reglone Puglia/Provincla/Comune _
Grallita diversamente abli . Tmo o e 13;3;207 ST 1.335,60
2017 - Fatlura n.2/2018 del 26/1/2018 ~
Contriblte Regione Puglia IF semesire 2617 infiazions . . - i
2018 - Conirlbuto Regione Puglla/Provineia/Comune - B B
Graluila diversamente ablli - Del. Reg.Fugiia 166 del 124218 | 37aon 378,00
2019 - Conlributo Reglone PughalProvincia/Comune _
Gratuta diversamente anii T ’ 27750 T 277.90
20119 - Fallura da emetiere - inflazione .
Reftif. Fall. 4/2018 per alinezmento valare debito fuori bilancio " R )
2020 - Contribute Reglane Puglia _
Acconto innova GCRL mestri i 2020 T Tizessao) 12.693.10
2020 - Contributo Regione Puglia =
Saldo rinnovo CCNL timestr IF 2020 R 46208 | 8.462,06
2020 - Fatt, N, 10 del 92/12/2020 .
Trasporio scaiastico 1l grado territerio provinclale ‘";2_24?‘2“ “““““ 2.224.73 24.472.00
2020 - Fatt, N, 12 del 24/12/2020 R
TPL - i rimestre 2020 12444140 | 12.44415 136.886,61
2020 - Fall, N, 1 del 01/62/2021 _
TPL - Mirimestre 2020 12444146 | 12.444,15 136.885,61
2020 ~ Conlribulo Regione Puglia -
rinnovo CCNL trimesii IIIF 2020 21.165,16 21,165,168
202¢ - Contributo Regione Puglia .
rinnove GCNL trimestri WV° 2020 24.155.16 - 2115646
2020 - Graluita diversamente abill Regione Puglia 2020
Defermina Reg. Puglia 2,404 80 2,494,80
2020 - Corrispettivo Servizlo Scolastice 2020 da determinarst
nelfimporio a causa della pandemia - 170'79'6;5“ o "176}932 1 8?.&55;9‘17
2021 - Fall, N. 2 del 31/03/2021 - faliura da emelters
Conlribule Regione Puglia ex ant, 30 LR, 1I° sem. 2020 - infiaz, 21.31 8.36— 2.151.80 23, 450‘7&; '
2021 - Nota del 03/02/2021 ~-competenza 2020
Compensazione riduzione ricavi - Del Reg.Pug. N.108 del 31220 17.484,03 17.164.03
5§3.673,29 47.374,11 610.947,40
TRVIDENDI ARNI PREGEDENT! REGOLATI A 1/2 ABSEGNAZIONE TH FATURA 212.313,17
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AMET - S.p.a. L . R 'Sazlone Parcheggi
;,, e - - S ‘O, - ”‘i,,ﬁ - — -
.......... st} I T A .
_______ ELENCAZICNE DELLE PARTITE ACREDITO E ADEBITO NEI CONFRONTI o
3111212020 ) o ) i
SEZIONE PARCHEGG! conto 220101000006 NsfCreditl Ns/Debiti DIA SALD!

D
2020 - Corrispettivo contratto di servizio art. 8 Rep. 4120 del
o ".""‘5]7/2009 - gsercizio 2026‘“” T R goo00o| A |
) e LY R
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennafo 2010, n. 39 e dell’art. 21 della Legge n. 9 del 9
gennaio 1991

All’Azionista della
AMET S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della AMET S.p.A. (“la Societa)

costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico e dal rendiconto
finanziario per I’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societd in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di
aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiami d'informativa

Per effetto della correzione di taluni rilevanti errori nel calcolo della stima dei saldi di perequazione
TIT e TiV riferiti alle annualita 2014-2019 iscritti nella voce Altri Fondi per rischi ed oneri, il Patrimonio
netto di apertura al 1°dicembre 2020 & stato rettificato attraverso la contabilizzazione di una riserva
negativa “Perdite esercizi precedenti” del valore complessivo, al netto dell’effetto fiscale, di circa
Euro 6 milioni. L'informativa esposta dagli amministratori nella nota integrativa e nella relazione sulla
gestione fornisce gli elementi, i fatti e le circostanze che hanno comportato la necessita di procedere a
tale rettifica patrimoniale.

Gli amministratori, nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2020, si sono avvalsi della facolta di effettuare la
rivalutazione delle attivita materiali (Immobili di proprietd), risultanti dal bilancio dell’esercizio in
corso al 31 dicembre 2019, ai sensi detl’art. 110 del Decreto legge n.104 del 2020, convertito con
modificazioni dalla legge n.126 del 2020. Le modalita e gli effetti di tale rivalutazione sul valore dei
beni e sul patrimonio netto sono descritti in nota integrativa e in relazione sulla gestione. Per effetto
della rivalutazione ¢ stata iscritta nel Patrimonio netto al 31 dicembre 2020 una specifica riserva
indisponibile del valore complessivo, al netto delt’effetto fiscale, di circa Euro 4,7 milioni.

It nostro giudizio non € espresso con rilievi con riferimento a tali aspetti.
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Altri aspetti

Ai sensi deltart. 2497-bis det Codice civile, la societa ha inserito in nota integrativa i dati essenziali
delt'ultimo bilancio approvato dell’Ente che esercita su di essa attivita di direzione e coordinamento; il
nostro giudizio sul bilancio d’esercizio della AMET S.p.A. non si estende a tali dati.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bitancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento €, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
lappropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione detla Societa o per Uinterruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte,

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono U'acquisizione di uha ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
erissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente, Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o net loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svalta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiame mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

»  abbiamo identificato e valutato 1 rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi
0 a compartamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
it nostro giudizio. I rischio di non individuare un etrore significativo dovuto a frodi & piti elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare Uesistenza di collusioni, falsificazioni, omissiont
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

«  abbiamo valutato Uappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

AMET $.p.A. | Relazione della societé di revisione indipendente ai sensi dell'art 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, 5. 39 e dell’art. 21 della Legge n.9 del 9
gennaic 1991
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= sfamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un‘incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare Uattenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nastro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come
un'entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se it bitancio d’esercizio rappresenti te operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudiiio ai sensi dell’art, 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della AMET S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
della AMET S.p.A. al 31 dicembre 2020, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e a loro
conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio delta AMET S.p.A. al 31
dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione
su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della AMET S. p.A. al 31
dicembre 2020 ed & redatta in conformita alle norme df legge,

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Bari, 9 settembre 2021

BDO Ita

alS.p.A,
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Collegio Sindacale AMET S.p.2.

Dott.ssa Natalina Cuoccl Dott, Giuseppe Termine Avv, Felice Cuoccl

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL
31/12/2020 (Ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.)

All'Azionista della societa

AMET S.P.A.

Sede in TRANI — Pzza Plebiscito n.20

Capitale Sociale Euro 11.513.410,00

Iscritto alla C.C.1LAA. di BARI

Codice Fiscale e N. Iscrizione Registro Imprese 04938250729
Partita IVA: 04938250729 - N. Rea: BA — 355863

Spett.le Socio,

[l progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, che il Consiglio di
Amministrazione sottopone alla Vs. approvazione, risulta costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa.

Dall’avvenuta nomina, del 26/03/2021, la nostra attivita di controllo & stata ispirata
alle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale di societd non quotate emanate
dal Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili, pubblicate
a dicembre 2020 e vigenti dal 1° gennaio 2021.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente
relazione. ‘

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della societd Amet S.p.A. al
31.12.2020, redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione,
che evidenzia un risultato d’esercizio negativo di euro 365.589,00=.

Con verbale del 15.3.2021 il Collegio Sindacale, f.f. di CDA, riteneva opportuno
differire "approvazione del bilancio di esercizio 2020 avvalendosi di quanto disposto
dal D.L. 18/20 convertito in L. 21/2021.

Il Bilancio ed i suoi allegati sono stati messi a disposizione nostra e del Socio nel
rispetto e nei termini di legge.

Il progetto di Bilancio per I'esercizio 2020 & stato approvato dal CdA in data 27.8.2021.

Cr




Collegio Sindacale AMET S.p.a.

Dott,ssa Natalina Cuocci j Dott. Giuseppe Termine Avv, Felice Cuocci

La societa incaricata della revisione legale, BDO ltalia S.p.A., ci ha consegnato nei
termini, la propria relazione datata 9 settembre 2021 contente un giudizio senza
modifica, dalla quale si evince che il bilancio d’esercizio al 31.12.2020 rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato
economico e i flussi di cassa della Vostra Societa oltre a essere stato redatto in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione.

Il Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul
bilancio le attivita di vigilanza previste dagli art. 2403 e ss. del c.c. e regolamentate
dalla Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale di societa
non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo voito a verificare che
il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati
contabili spetta, infatti, all'incaricato della revisione legale.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.
Il Collegio,

¢ ha vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione;

* ha partecipato alle riunioni del consiglio di amministrazione con regolarita e,
sulla base delle informazioni disponibili, non ha rilievi particolari da segnalare
che non siano stati gia stati trascritti nei verbali e o comunicati a mezzo peco
protocollo;

* ha acquisito dallorgano amministrativo, prevalentemente con adeguato
anticipo e, in alcuni casi solo durante le riunioni svolte, informazioni sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché
sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,
effettuate dalla societd e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire;

* ha incontrato I'Organismo di Vigilanza, nella persona del Dott. Giovanni Assi,
ha fornito una informativa sommaria sulle principali attivita espletate e
risultanze in ordine al suo lavoro di vigilanza confrontandoci in merito al
rispetto ed alla corretta attuazione del Modello Organizzativo;

* ha acquisito conoscenza e ha vigilato sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo e ha riscontrato criticita operative che gli stessi amministrator
hanno dichiarato di voler rimuovere, pertanto non fa rilievi ed invita il
consiglio a rispettare quanto proposto.




Collegio Sindacale AMET S.p.a.

Dott.ssa Natalina Cuocci Dott. Giuseppe Termine Awv, Felice Cuocci

Non sono pervenute dal Socio Unico denunzie ex art. 2408 c.c..

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti
significativi, ulteriori rispetto a quelli gia evidenziati, tali da richiederne la menzione
nella presente relazione.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale “//
bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della societa Amet S.p.A. af 31.12.2020 e del
risultato economico e dei flussi di cassa per lesercizio chiuso a tale data in
conformitd alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”.

Il collegio sindacale ha potuto eseguire le verifiche successivamente all’atto di
nhomina mentre, per formulare il proprio parere sull'esercizio 2020, ha assunto le
informazioni dalla documentazione contabile e amministrativa e dagli atti societari
dai quali sono emerse criticita operative che gli stessi amministratori hanno
dichiarato di voler rimuovere, pertanto non muove rilievi ed invita il consiglio a
rispettare quanto proposto.

Ritiene opportuno soffermarsi sulle seguenti criticita rilevate,

a) come ampiamente riportato nell'informativa fornita dagli amministratori nella
nota integrativa e nella relazione sulla gestione, sono state rilevate carenze
identificate nei processi di gestione e controllo degli elementi guali-quantitativi
afferenti alla funzione tecnica e riferiti al settore elettrico che hanno causato errori
nel calcolo della stima dei saldi di perequazione riferiti al TIT e TIV delle annualita
2014-2019 gia evidenziati e corretti nell'esercizio 2018 ai sensi del’OIC 29
nuovamente rivisti e corretti nel 2020. Nel Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 la correzione operata ha determinato una rilevante riduzione patrimoniale per
un ammontare complessivo netto di Euro 6,9 milioni.

Il Collegio sindacale invita il CdA a intraprendere tempestivamente le azioni
necessarie a definire specifiche e formali procedure di gestione e controllo al fine di
superare le carenze tecniche e le criticita che hanno causato questi “errori” che
hanno generato ritardi, disservizi, oneri e spese;

b} in ordine alle procedure di controlio e monitoraggio dei tempi di incasso sui
flussi di bollettazione, il CdA identifica la rilevante carenza dei processi del sistema di
controllo interno a presidio delle analisi propedeutiche per la tempestiva azione di

recupero,. g}?’, Q\




Coliegio Sindacale AMET S.p.a.

Dott.ssa Natalina Cuocci Dott. Giuseppe Termine Awv, Felice Cuoccl

Il Collegio sindacale invita il CdA a intraprendere tempestivamente le azioni
necessarie a definire specifiche e formali procedure di gestione e controllo al fine di
superare le carenze tecniche e le criticith evidenziate.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c.

Con PEC del 09/09/2021, avete rinunciato espressamente ai termini previsti dall’art.
2429 c.c. per il deposito della presente relazione, sollevando il Collegio Sindacale da
qualsiasi responsabilita derivante dalla mancata osservanza degli stessi.

Si rileva che la societd, nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2020, si & avvalsa della
facoltd di effettuare la rivalutazione dei beni immobili di proprieta, ai sensi
dell’art.110 del Decreto Legge n.104 del 2020, convertito con modificazioni dalla
legge n.126 del 2020.

Le modalita e gli effetti di tale rivalutazione sul valore dei beni e sul patrimonio
netto sono descritti dagli amministratori nella nota integrativa e nella relazione sulla
gestione.

La congruitd dei valori rivalutati, ai sensi di quanto richiesto dall’art. 11, comma 3

della legge 342/2000, & supportata da apposita perizia giurata di stima redatta da
professionista indipendente.

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell'attivitd da noi svolta e il giudizio espresso nelia
relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei
conti, il Collegio non si oppone all'approvazione del bilancio d'esercizio chiuso al 31
dicembre 2020, ed alla destinazione del risultato dj esercizio, cosi come formulata
dagli amministratori nella nota integrativa.

Trani, 3D pe¥kein e 282

Il collegio sindacale

Dott.ssa Natalina Cuocci m\@@jmpqm@@

Dott, Giuseppe Termine 4"?4/‘/,0 (Ot et

Avv. Felice Cuocci %5\&'[ En el
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AMET 8P, - TRANI

BILANCIO D'ESERCIZIO 2020

ATTIVO
2020 20159
A, CREDITi V/SOCi PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTE " “
B - IMMOBHIZZAZIONI
[. Immobliizzazlonl Immateriati
1.Cost] d'Impianto e ampHaments - -
2. Costi dl sviluppo - 0
3. pirit ¢l brevetto industriale e diritt! dl utilizzazione delle opere dingegno 23,695 3.835
4. coneessionl, licenze, marchi e dirbtl simili
E. Awiamento 328,610 492916
6. lmmobilizzioni in corse ¢ acconti 46.092 0
7. Altre 0 0
- Totale Immoblfizzaziont Immaterlall 308.397 496,751
it Immobllizzazlonk materiall
1. Terrent Fabkbricatl 10.735.930 3.976.756
2, bmplantl e Macchinario 13.046,327 13.855.008
3, Attrezzature [ndustriali e Commerciali 8.018 5.400
4, Altrl benl 49,812 63.970
5. Immobilizzazioni In corso e acconti 1.530.648 1.689.450
- Totale Immobliizzazionl Materlali 25.370.733 19.590.583
T, Immobilizzaziont Finanziarie
i, Partecipazioni In:
a) imprese controllate ] 4]
b} imprese ¢ollegata 2.428,357 2.414,227
d bis}altrelmprese 3,258 3,258
2. Creditl
d bis) verse aftrl B5.161 85,260
- Tetale Immoebllzazionl Finanziare 2.516.776 2.502.745
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI {B) 28,285.806 22,520,079
C « ATTIVO CIRCOLANTE
l. Rimanenze
1. Materle prime, sussidlarie e d) corsumo 818,083 858,831
It, Creditl
1. Varso cllentl 17.7220.130 18.185.827
2, Versoimprese controilate 85.717 85.716
3. Verso Imprese collegate 0 3}
4, Verse controllanti 2,738.932 4,111,933
5.bis) credité tributar 545.876 548.184
5.ter) [mposte anticipate 2,785,742 891.176
5.quater) Verso altrl 2,296,782 3.582.361
- Totale Creditl 26.173,179 27.415.268
i, Attivith Flnanzlarie che non costituiscono immobiizzazioni
6. Altri Tltoli 0 o
- Totale attivitd finanziarie che non costituiscono immobllizzaziont 1] 0
IV, Disponibllita ligulde
1, Depositi bancari e Postall 3.822,601 1.750.109
3, Denaro evalorl In Cassa 29,958 47,045
~Totale disponthl)itd liquide 3,852,559 1.797.154
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 30,843.821 30,071,283
D« RATEI E RISCONTI 87.225 96,852
TOTALE ATTIVO 59,216,952 52.758.175
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PASSIVO
2020 2018
A~ PATRIMONIO NETTO
I. Capltale 11.513.410 11.513.410
111, Riserva di Rivalutazione L126/2020 4,6B0.768 0
IV, Riserva legale 225.898 207.318
V., Riserve Statutarie 281.4186 281415
VI, Altre Riserve, distintamente Indicate:
Contributi ¢/ Capitale 4.303.502 4,308.502
Riserve per Autefinanzlamento 9,665,677 9.665.677
Riserva straordinaria 210.806 210,806
- Totale Altre Riserve 14,179.885 14.179.985
Perdite esercizi precedentt {7.000,970) {928.174)
Utlii (perdite) portati a nuovo {1.205,948) {1.558.952)
VI, Utlle (perdita) dell'esercizic {365.589) 371.583
1% TOTALE PATRIMONIO NETTO 22,308,969 24.066.585
B - FONDI PER RISCH| ED ONERI
2. Per Imposte, anche differite 2172118 232.741
4, Altri 10.388.653 3.016.704
TOTALE FONDI 12,560,771 3.249.445
C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 868,042 912,874
o - DEBITI
4. Debltl verso Banche (entro es. succ.) 285.593 1.401.119
Debtti verso Banche (oltre es, suce.) 0 o
TOTALE DEBITI V/BANCHE 285.593 1401.119
5. Debit] vs, altri finanz. {entro es, succ,) 0 v}
6 Accontl {oltre es. suce.) 1.730.137 1.756,766
7. Debitt verso Forniter] {entro es, succ.) 2,502,962 2.900.658
11.Debiti verso Controllantl [entro es, succ.) 32.311 356,786
Dehiti verso Controtlantl {oltre es. succ.} 2.384.268 2.384,368
TOTALE DEB]T] V/CONTRCLLANTI 2.416.679 2.741.154
12.Debitj tributarl (entro es. succ.} 152,797 459,177
13.Deblt v/ Istituti di prev. e di sicurezza sociale {entro as. suee.) 177271 229,641
14 .Altri debitl
{esigibili entro es. success}) 11.453.066 14,809.755
(esigiblil oltre es, success) 4.175.468
- TOTALE DEBITI 23,294,473 24.298,269
E - RATEl E RISCONTI PASSIVI 184.697 231.003
TOTALE PASSIVO 59,216,952 52,758,175
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| conrToEcoNomico 2020 2019
A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 14,107.429 17.367.590
4, Incrementi df Immobilizzazioni per lavert internl 531.943 528.471
5, Altri ricavi e provent! 1.648.635 1.304.,502
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 16.288.007 1$.200.,563
B -~ COSTI DELLA PRODUZIONE
6. per Materie prime, sussidfarie, di cansumo e di merci 7.338229 $.098.806
7. per Servizl 1.620.450 1.857.104
8. per godimento di heni di terzi 0 o]
9, perii personale
a)salart e stipend| 2.537.506 2574972
o) oneri sociall 732.145 812.700
c) trattamento dl flne rapporto 171.822 183.477
e} altri costil 132,553 181,306
TOTALE COST! DEL PERSQONALE 3.574.126 3,772,455
10. Ammortamenti e svalutazionl
a) Ammortamenti delie immoebilizzazlonl Immateriali 178.529 168,064
b) Ammortamenti delle immabiiizzazion] materiali 1.587.606 1.561.874
c) Altre svaiutazloni delle immoblilizzazioni o 0
d) Svalutazione del craditi compresi neli’attive circolante 776,506 454.000
TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 2.542.641 2,184,038
11. variaz, delle rim. di mat. prime, suss,, di cons. e merci 40,748 {23.377)
12. accantonament! per rischi 775.875 16.713
13, aitrl Accantonamentl 0 o}
14, oneri diversi di gestions 473.475 557,341
TOTALE COSTI DELLA.PRODUZIONE 16.365.554 17.463.080
DIFFERENZA TRA VALORE E COST| DELLA PRODUZIONE (A-B) {77.547) 1,737.483
C- PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
16, altri proventi finanziarl:
d) provent divers!| dai precedenti 382,202 75.439
17. interessi e altrl onert finanziari (551.504) {980.752)
TOTALE PROVENT! ED ONERI FINANZIAR] {165.302) {905,313}
D« RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE
18. Rivalutazloni
a} di partecipazion! 14,1560 -
19. Svalutazionl
a} dl partecipazicni Q 0
TOTALE DELLE RETTIFICHE 14.180 8]
RISWILTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (232.719) 832170
20, Imposte sul reddito deli'esercizio, correntl,differite e anticipate {132,870} {460.587)
a) correntl {402.068) (581.360)
cl} differite {16.352) {8.831)
¢li}) anticipate 285,550 129,604
21. UTILE (PERDITE) DELLESERCIZIO (365.589) 371.583
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Flusso dell'ativiia operativa deterinato con it matodo indireito

A. Fluss| inanziard derivanti dall'attivitd operativa fmelodo indirelto)

Ulfte (perditn) dell'esereizio - 3654589 374.583
imposte sul reddito 132.87¢ 460.587

Enteressipasalvifiniercs sl attivi) 169.302 905.313
(Dividendh -
(PlusvaleazeYminusvalenze derdvanti dylla cossione Ji sitivitd -
1, Uitle (perdita) deli"es erelzio pelmn dimpaste sul reddito, nteressd, dividendi e
{plus/minusvalenze ta cesslone - 63417 1,137,483

2020 2019

Rulfifiche per elementt nolt moneiari chte non hanao avifo contrapariitn nel capitale clicofante
Accantenamenif af fondi 1.680.689 210,160
Ammoriamanti delle immobilizzazioni 1.766.13% $.730.038

Svalutazioni por perdita durovoli di valore -
Reliificho di valore d§ atlivild & pessivitd fnonzare ¢ sirumanti finonzar derivatl che

nan compordans mavimenlazdtne menetarin -
Altra rottifiche per clementt non manelari - 14130 -
2. Flusso finnnziario peima delle sariazjoni del cen 3.369.277 3,677.711

Varigzlen del capltate circolunte uefio
Degzameatod{incremento) dolle rimanenza 40.748 (23377
Docrementod{ineromento) dai erediti vs elienti 475.797 6,286,007
Bocremento/(inesemento) dei crediti vs canirollate - -
Baerementof(incremento) dei crediti va collegate " -
Decremento(ineremenio} dei erediii vs conlrollanti 1.323.001 262,633
Daogramentof{incremente} dei crediti fzibulord - §.892.258 {536.547)
Decrementof{incremento) verse slir 1,285,578 {730.315)
Decremento/(incramento) rolei ¢ risgont i attivi 9,587 (23.053)
Decrementof{incramento) degli necontl - 26.629 31,834

Ingrementof(decremento) det debili verso fomiler] 2304 {1.386.743}
Incremento/(decremento) dei debili verso controflanti - 124475 33.5%4

Incremento/{decrenenio} dei debiti tributad - 306,380 {923,950
Inerernantof{decremente) debiti vs ist, di previdenza - 51.870 {7.091}
Ineremanto/{decremento) debiti verso alir 8187279 (333743
Incrementu/{decremento) ratei ¢ risconti passivi - 45,306 (24,806),
Allre vasiazigni del capitale cirgolante neito 3£4.203 {987.836)
3. Fusso finanziarte dopo [e varinzioni def cen 5.041.447 1310648

Altra rettifiche -
Interessiincassallfpagatl) . 15.105 175.638)

(Imposte syl reddito parate) - 581.360 {302.426)
Dividendi Incassati b
(Uitillzza dei fondi) - 250.000 (404,997}
!Frussn Ananziario Gell*atihyith operativa {A) 4,174,982 1.127.587
B. A

ussi finanzlael decivant dall'atilvith d'isvestimente

Inobilizzazionf niateriadl

{Investimenti} (969.966) (849.357)

Prezzo di renlizze disinvestimenti .

Tnmiobitizzazioif immateriall

(Envestimenti) (34.084) {1,912

Prezzo di realizzo disinvestimanti .

Immobilizzazieni finanilarie
(nvestimenti) -
Prezzo di realizn disinvestimant] - 59

Atliviti Finandoarte ron lnmobiitzzale -
(Investiment]) -
Prezro di realizzo dlsinvestiment -

Flusso finnnzlarke deil*sttivith di imvestimenta (B) - 1,004.050 {851,230}

C. Flussi finanziari derbantl dall’attivita & finsozlsmento

|Mezed ol! forei
incramento (tecrementn) debitl a brave verso banche - 1.115.526 {297,642
Accension finana i
Rimborso finznziamanti - {194,842

Mezzd propr!

Aumenta di eapitals s pegameniy

Cessione (eaguisto) di azioni proprie

Dividendi (e neconti su dividendi) pagati -
Flusso finanziarfo dell'miiith & finanzianento (C) (1.115,526) (492.454)

Ingremeido {deereneento) delie dixponibilita Jiguide (ad: b ¢) 2.055.446 (216,127)
Disponibilifa iiquicke oll'inizio deil'eserelzia 1,797,153 2013230
Disponilil ith Fiquide alla finc def*asprefeln 3.852.559 1.797.153
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020

Sig. Socio Unico,

[ Bilancio di esercizio chiusosi al 31/12/2020 che viene sottoposto aila Sua attenzione per I'approvazione, presenta
una perdita di esercizio di Buro 365.589 al netto delP’effetto deile imposte correnti e differite, I risultato prima delle imposte
pari ad Bure -232,719 & priorituriumente attribuibile all'impatto derivante dafla gestione finanziarla negativa del Conto
Economico 2020 connessa agli oneri finanziari accantonati ¢ di competenza derivanti dalla valitazione del rischio di
liquidazione di detii interessi passivi a CSEA per un ammontare complessivo & circa Buro 1,9 milioni per effelto della
deferminazione tardiva delle componenti tariffarie TIV e TIT per le annualita 2014-2019,

Con riferimento al bilancio 2020 si ¢ reso necessario, per { motivi meplio espficitati nella relazione sulla gestione,
rivedere le stime dei valori di Perequazione TIT e TIV relativi agli anni 2014 — 2019 gia contabilizzate nel bilancio d*esercizio
chiusosi al 31 dicembre 2018 mediante la rilevazione di una riserva negativa (OIC 29 — perdite esercizi precedenti). La revisione
dei dali ¢ di conseguenza delle stime ha generato la rideterminazione dei valori complessivamente negativi dei saldi di
Peroquazione TIV ¢ TIT riferit] alle annualith 2014-2019 con conseguenti significativi impatti sul patrimonio netto al 31
dicembre 2020 per effetto della rettifica del patrimonio netto al 1.1.2020. Per effetta di detta retiifica patvimoniale, si &
preceduto ail’adeguamento del fondo oneri cotrelato alla stima degli interessi passivi eventuslmente da riconoscers a CSEA
direttamente conseguenti le fardive operazioni di conguaglio e liquidazione def saldi TIT e TIV.

1l risultate & anche penalizzato dalla necessitd di adeguare il fondo svalutazione crediti ad un valore congruo ehe
tenga conto della riduzione del termini prescrizionali intervenuta con Ia delibera del 2018, L’aceantonamento dellesercizio,
infutti, & pari a cirea euro 776 mila ed & quasi il doppio di quanto solitamente accantonato in ciaseun anno di conmpetenza,

Infine il bilancio & influenzato dalla ulieriore voce di interessi passivi pari a Euro 413 mila, relativi agli interessi della
CSEA onlecolati a un tasso tra 1'8% ¢ il 5% che verranno addebitati per i tardivo versamento delle componenti {ariffarie relative
alle annualith 2019-2020. 1I predeito ritardo nel versamento degli oneri di sistema & da attribuire al mancato puntuale pagamento
alla scadenza fissata delle bollette dell’energia da parie degli utenti finali, oltre ad una elevata moresita degli utenti del territorio
causata anche dalla scarsa propensione dell’azienda a monitorare & recuperare il eredito. Solo su impulso del CDA di AMET
ta struttura ha inviato circy 500 raccomandate di messe in mora verso il finire delP’anno 2019, circa 4000 ad ottobre 2020 ed
altre 5000 circg ad aprile 2021, Peraltro I'eccessiva morositd degli utenti finali penalizza la gestione deli’ Azienda sia dal punto
di vista finanziario che economico con incremento degli oneri finanziari a carico dell’esercizio,

In particolare, riguarde agll aspetti richiamati, si specificz che;

8) il bilancio dell’esercizio 2020 comprende gli effettt conseguenti In rivisitazione della stima delle componenti di
Perequazione TIV e TIT per gli anni 2014 — 2019,
In particolate, il salde negativo della stima delle componenti di Petequazione TIV ¢ TIT 2014 — 2018 (anni
pregresst) di Euro 6,% milioni, in accordo col principio contabile OIC 29, & stato iseritio in una specifica voce
del Fondo rischi ed onerl, con contestuale impatto sul patrimonio netto d’apertura (1/01/2020 — 31/12/2019).
Tale aspetto ha comportato una riduzione del patrimonio netto di circa Eure 6 milioni (saldo al netto dell’effetto
fiscale) per effetto dell’iserizione di una riserva nepativa di pari importo,

b) I risultato delta stima delle componenti di Perequazione TIV e TIT 2020, negative per Buro 798 mila, & stato
iscritto, nel rispetto del principio di competenza economica, nella voce Al del Conto economico dell’esercizio,
r reitifica dei ricavi da vendita/distibuzione di energia elettrice dell’esercizio in questione.

¢} G Interessi passivi che saranno addebitati da Cassa per | Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) a fronte della
determinazions tordiva delie componenti tariffarie TIV & TIT per gli anni 2014-2019, sono stati aconntonati nel
2018 sulla base delle stime dell’spoca, ed & stato necessario aggiornarli nel corso del presente esercizio a causa
della rideterminazione dei valori di stima, Complessivamente neli’esercizio si & accantonato circa Ruro 775
mila.

d) Gl altri interess! passivi addebituti dalla Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) sono riferiti al
maneato versamento degli oneri di sistema rivenienti dalla fatturazione attiva aghi wtenti della maggior tutela. Il
mancato versamento & principalmente attribuibile al ritardo dei flussi di cassa positivi conseguente "elevata
morosiia degli utenti.

Si segnala, altres, che il Bilancio dell'esercizio 2020 comprende gli effetti conseguenti la stima delle component di
Perequazione TIV e TIT per 'annc 2020, mentre, alla data di approvazione del presente Bilancio, non sono stati ancora liquidati
da CSEA i saldi di Perequazione TIV e TIT per gli anni 2014 - 2019,

Con riferimento ai saldi di perequazione anni 2014-2019, la ricostruzione dei fatti che hanno porfato alla nuova
rivisitazione delle stine, & stata effettuata da Energy Advisors srl nel suo elaborato del 27.4.2021 dal quale si evince che:

Con la deliberazione 639/2015/E/eel del 2112 2015, ['Arera intimava ad AMET di adeguare la propria
organizzazione per consentire il trasferimento dei dati di misura acquisti seeondo Je scadenze connesse agli adempimenti di
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regolazione el confronti di venditori, GSE, Acquirente Unico, CSEA e Arera stessa, prescrivendo fa messa in servizle di un
software commerciale adeguato entro dodici nyesi successivi dalta notifica,

1127.02,2618 (dopo oltre 24 mesi dalia su riportata deliberazione 639/2015/E/eel) AMET comunicava all'Autorita il
completamento del processo di implementazione del nuove sofiwsre per la messa a disposizione delle informazioni
commerciali ¢ la bonifica dei dati di fatturazione ante 2017.

Da tale data (febbraio 2018), fino al maggio 2019, non risulta, dalle informazioni acquisite, che AMET si sia attivata
ed adoperata per acquisize ¢ trasmettere le informazioni rilevanti, ricavate dai sistemi (vecchio e nuovo sofware, ossin AS-400
& Terranova), a CSEA ai fini della perequazione.

Incidentalmente, su sollecito di Arers, il 18.09.2018 AMET richiedeva la riapertura della raccolta dati dell'Autorita
sul portale ARERA per il caricamento delle informazioni maneanti refative ai volumi di servizio 2015-2016, necessarle aile
determninazionl tariffarie da parte di ARERA,

Con riferimento invece agli adempimenti nei confronti di CSEA, avendo la societd riscontrato che - constatata da
parte dell'ente 1a situazione di cui all'odierno art, 32.2 TIV - Je maschere del e.cl. portale CSEA erano state compilate e firmate
d'fficio il 21 magglo 2019, AMET, il 27.05,2019, con prot, PR/2012, presentava all Autorita ¢ alla CSEA richiesta di extratime
per la trasmissicne felematica, entro i 90 glomi successivi, delle informazioni rilevanti ai fini della deterininazione delle
perequaziond TIT e TIV,

CSEA, dando atto di non aver recepito la richiesta di AMET, il successivo 31 maggio, con prot. 8782 e 8788,
procedeva al calcolo e alla comunicazione dei saldi df perequazione, per gli aani 2014-2017, TIT (14,4 MEuro dovuti) e TIV
(16,9 MEuro), L'ammontare complessivo risultava pari a 31,3 MEuro.

Nelle more, dopo la richiesta di AMET del $8.09.2018, 1'11 giugno 2019, con la deliberazions 232/2019 /R/eel,
ARERA rinviava fa determinazione delle tariffe di yiferimento definitive per 'anno 2018 per il servizio di distribuzione e per
il servizio di misura di AMET "ol fine di consentive opportuni ed uiterior! approfondimenti in refazione al volumi di servizio
deil'impresa e di valutare I presupposti per ulteriori aziopi di competenza dell'Autorit ",

1125 giugno 2019 AMET presentava a CSEA listanza di annullamento in antotutela delle determinazioni TIT & TIV
dil CSEA e, assentendo alle richiesie svolte con deitn istanza, CSEA, da wna parie, non intimava il pagamento delle somme
determinate nella perequazione d'ufficio e, dall'alira, tiapriva it e.cl, portale CSEA.

Ottenuta tale riapertura, il 12 luglio 2019 AMET affidavo od Energy Advisors srl la stima delle perequazioni TIT e
TIV 2014-2018, con altivit che s concludeva dopo che, tra il 26 agosto 2019 e i1 30 settembre 2019, AMET aveva proceduto
alla trasmissione a CSEA delle informazioni necessarie alla quantificazione dei saldi di perequazione TIT e TIV relative agli
anni 2014-2018, utilizzate anche da Energy Advisors stl per la propria attivita di stima.

11 30,11.2019 AMET (prot. 1204) inviava unapposita nota all'Autoritd e alla CSEA fornendo le informezioni e i
chiarimenti richiesti dalla comunicazione ARERA.

11 5 mapgio 2020 con la deliberazione 151/2020 /R/eel ARERA rinviava la determinazione deile tariffe di riferimento
di AMET per l'anno 2019 risultando in corso "/ 'istrutioria valta a verificare la congruenza ira le informaziond refative alla
seprie storica dei volumi di servizio comumicali all'Autorith e alla Cassa per i Servizi Encrgetici e Amblentali, e rilevanti ai fini
tariffar, che ha portato alla sospensione delle tariffe di riferimento definitive gid per l'atino 2018",

1122 luglio 2020 I'Anloritd, con comunicazions su "olunii df servizio erogati per il periodo 2014 - 2017 trasmessa
con pee di pari data, sottolineava ad AMET [a necessitd "l procedere con urgenza oll'agglornanenio ¢ alla evenliale retiifica
dei dati connmicali presso fa CSEA al fine del versamento degli oneri generali di sistema. Tall dichiarezioni dovranno essere
aggiornate entro e nov oltve il 30 settembre p v." e ha precisato che “procederd a compiere, eveniualinente anche per il tramite
o conginnlamente o CSEA, eventuali controlli anche di natura ispeitiva®.

11 30 marzo 2021 con 1a deliberazione 131/2021/R/eel ARERA rinvizva anche la determinazione delle tariffe di
riferimento di AMET per l'anno 2020 risultando in corso “Fistruttoria volta a verificare la congruenza ira le informazioni
relaiive alla serie storiea def volunti di servizio comunicall all'Autoritd e alla Cassa per | Servizi Energetici e dmbientall, e
rilevanti ai fini tariffari, che ha portato alla sospensione delle tariffa di riferimento definitive gid per l'anno 2018 ¢ 2019,

Per completezza espositiva va evidenziate che su una parte delle questioni innanzi riportate & stato avviato
procedimento disciplinare nei confrontl del dipendente a cui era affidato il campito di iwviare le dichiarazioni di perequazione
che, allo stato, & ancora in attesa di definizione da parte della DPL a causa della opposizione proposta dal dipendente stesso.

Con nota fragmessa a mezzo peo in data 11.12.2020 avente ad oggetto “Sospensione saldi di perequazione TIV —
anno 2019”- CSEA rilevava ad Amet U'esistenza di aleune incongruenze relativamente alia encrgia dichiarata agli artt, 24.2 ¢
24.3 del TIV e per Ieffetto sospendeva la determinazione dei saldi di perequazione TIV 2019,

A fronte di fale comunicazione Amet decideva di conferire incarico ad Energy Advisor stl per ia verifica di tali
incongruenze eccepite da CSEA e cid faceva con incarico determina del 29.1,2021.

A fronte dell’incarice conferito B.A. srl in data 27.4.2021 depositava relazione tecnica con la quale rilevave alcune
“mancate corrispondenze” di dati, ossia una difformitd fra i dati di fatturazione, il regolamento di esercizio tecnico degli
impiantt di rete e le dichiarazioni TIT ¢ TIV.

Nello specifico B.A. stl rilevava tre macro aspetti di criticitd, ulterfori rispetto a quelli segnalati da CSEA, ovvero; 1)
Costi di trasmissione; 2) Ricavi di trasmissione; 3) Differenza fra ricavi e costi di distribuzione conseguiti con alfre imprese
interconnesse in alta, media e bassa fensione. ’

L'effetio complessive di tali tre macro eritieitd avrebbe potuto portare, ovviamente sempre in stima, un
peggioramento dei saldi di perequazione TIT.

A fronte delle incongruenze dei dati rilevati da E.A. sl & segnalate da detta societd aghi uffici di Amet, fa struttura,
in cccasione dell’invio dei dati di perequazione, in data 3.5.2021 inviava a CSEA. 1 “dati rivisti ¢ cometti” sulla scorta delle
criticita rilevate da E.A, st

Con nota del 28.6,2021 Amet richicdeva a CSEA di trasmettere gli importi di conguaglio, positivi e negativi, degli
anni 2014-2019,

Con nota del 1.7.2021 CSEA trasmetteva ad Amet quanto richiesto,
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Con relazions del 87,2021 E.A. sil, a fronte delle criticitd solievate neila relazione del 27.4.2021, del “nuovi dati”
comunjcati da Amet In data 3.5.2021 e degli importi di congunglio trasmessi da CSEA in data 1.7.2021, procedeva ad
aggiornare le stime TIT ¢ TIV 2014-2019 quantificandole nella misura complessiva di 6,9 MLN/E.

Sard, inoitre, cura di questo CDA affromtare, dopo Papprovazione del bitancio da parie del Socie Unico, e reali cause
che hanno determinato Ia variazione delle stime dei saldi di petequazions TIT e TIV 2014-2019, accertandone le eventuali
responsabilith ed emetiendo i davati provvedimenti.

A seguito di tali errosi, le reitifiche di stima presenti nel 2020, hanao geneinto la necessitd di rivedere e aggiornare
Paccantonamento per gli intercssi passivi che potranno scaturize dulla determinazione definitiva da parte di CSEA dei saldi di
perequazione TIV e TIT per gli anni 2014~ 2019,

Tale aspetto, cosl come gid commentato nelle pramesse della presente nofa integrativa, ha comportato 1’esposizione
del nuovi satdi 2014-2017 a riduzione del Patrimonio netto alla data del 01/01/2020 (chivsura 31/i2/2019) a seguito
dell’iscrizione di un fondo rischi del valore stimate da professionista indipendente in Buro 6,9 mifioni. Tale fondo, nel corso
del 2020, & state rettificato per Euro 7,3 milioni per adeguarlo alle nuove stitwe, unitamente agli interessi caleolati,

1 saldo riferito alla determinazione dell’annualitd 2020 & stato contabilizzato nell’egercizio ia questione nef rispetto
del principio di competenza. Tuttavia, & seguito degli interessi da riconoscere, sulla base del quadro normativo di riferimento
con applicazione del tasso dell’8 percento, sui saldi negativi riferiti alle annualits 2014 e 2017, & siate appostato un ulteriore
accantonamento del valore di Eure 775 mila, Appare evidente che tale aspetto ha comporiato sostanzialmente vna ridozions
del Patrimonio netto di Euro 6 milioni (valore del fando rischi anni 2014-2019 af netto dell’effetio fiscale), A livello economico
redditugle, effetto negative degli inferessi passivi complessivamente accantonati per Buro 775 mila olire agli interessi passivi
caleolati sul tardivo versamento detle componenti tariffarie per Euro 413 mila, determina un risultato di perdita di esercizio
pari 8 euro 232 mila prima delle imposte che si incrementa con la determinazione deile imposte correnti ¢ anticipate
deil’esercizio in una perdita di Buro 365 mila.

Il Bilancio di esercizio & stato predisposto nel tispetto deile disposizioni normative contenute nel Codice sivils,
apportunamente integrate ed inlerpretate dai Principi contabili nazionali emanati dalP Organismo Italiano di Contabilitd.

A. STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

11 bilancio d*esercizio dell’ AMET 8.p.A, (nel seguifo anche ‘Sucieta’), redatto In conformitd alle norme contenute negli articoli
2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate ed integrale dai Principi contabili emanati dall’ Organisimo Italiano di Contabilita
(i *principi contabili 01C”), si compone dei segnenti documentis Steto Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconte Finanziario
¢ della presente Nolu Integrativa che ne costituisce parte integrante, )

Il presente bilancio ¢ stato predisposto, nel rispetto delle modifiche normative introdotte dal D.Lgs. 139/2015 applicabili &
partire dalf’eseroizio 2016 e del conseguents aggiomamento dei Principi eontabili nazionali QIC. L’adozione, sin dal 2016, dei
nuavi Principi contabili nazionali, cost come modificati ed integrati per effetio dei D.Lgs. 139/2015, nonché [*aggiornamento
degli stessi per cffetto degli Emendamenti inianto intervenuti, non ha comportato effetti rilevanti sulle voci di Stato
patrimoniale, di Conto economico e del Rendiconto finanziarie dell’esercizio in corso e & quello precedente,

Par ogni voce dello Stato Pafrimoniale, del Conto Economico e del Rendlconic Finanziario sono indicati | corrispondenti valori
al 31 dicembre 2019,

1t Rendiconto Finanziario presenta le variazioni, pogitive o negative, delie disponibilitd liquide avvenute nell’esersizio ed &
stato redatto con il metodo indiretto utitizzando lo schema previsto dal Principio contabile OIC 10,

Lo Stato Patrimonials, il Conte Economico e il Rendiconto Finanziario sono stat! redatti in unita di Euro, senza cifte decimali,
mentre { valori riportati nefla Nota Integrativa sono espress] in migliaia di Euro, salvo ove diversamente specificato.

Con riferimento alle operazioni realizzale con parti correlate (a titolo di esempio confrollante e societd da questa controllate e
a questa collegate, societd conirollate & collegate direftamente, amministratori ¢ sindaci), si precisa che ai sensi dell*articolo
2427, primo comma, numero 22-his del Cadice Civile, non sono state posts in essere nel corso dellesercizio 2020 operazioni
rilevanti che non siano state concluse a normali condizioni di mercato, sia in termini i “prezzo” che in termini di motivazioni
che hanno condotto alla decisione di porle in essere. Anche per I'esercizio 2020, I' Autorimessa presso i Capannoni Ruggia ¢i
proprietd del Comune di Tragi 2 stata utilizzata in comodato d’uso nella previsione di individuare 4 breve una sede pitl idonea
di concerto con 1'Ente propristario.

In aggiunte, ai sensi dell'art. 2427, comma 22-ter def Codice Civile, non esistono accordi non risultanti dal bilancia d'esercizio,
i cui rischi e/o benefici da essi derivanti siano significativi ai fin della valutazione patrimoniale ¢ finanziaria e del risultato
sconomico della AMET S.p.A..

Per quanto riguarda Pattivita detla Societd ¢ § rapporti con le imprese controllate, ¢tollegate, controllanti, sotfoposte 4 comune
controflo e altre parti corretaie si rinvia a quante pit ampiamente riportato nella Relazione sulla Gestione, predisposta dagli
Amminisiratori detla Societd a corredo del presente bilancio,

1 fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio nonché la praposta di destinazione del risultato dell’esercizio sono
esposti in appositi paragrafi della presente Nota Integrativa. Inoltre, per effetio delle modifiche appartate ai prospetti di bilancio
con I'abolizione dei conti d’ordine nelio stato patrimoniale, I'importo complessivo degti impegni, delle garanzie e delle
passivith potenzfali non risultanti dallo stato patrimoniale & commentato in un apposito paragrafo della presente Nota
Integrativa.

Si preoisa che, ai sensi dell’art. 2497 e seguenti del Cadice Civile, la Societa & sopgetta ad aitivitd di direzione e coordinamento
da parte del Comune di Trani e pertanto nella Nota Inteprative & presentato un prospetfo riepilogativo dei dati essenziali
dell’ultimo bilancio approvato da tale Ente,
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L’Amet 8.p.A, eserclta [a proprin attivitd nei settori dell’energia eletirica, del trasporto urbano, della pubblica illuminazione e
nel servizio “darsena Comunals”, Il bilancio di esercizio s riferisce all’azienda nel suo complessa e ke informazioni sui singoli
settorl sono dettagliate nella Relazione sulla gestione ¢ altinterno delia presente Nota integrativa.

B, PRINCIPT GENERALI DI REDAZIONE DEL BILANCIO

1 eriteri di valutazione adottati per la redazione del Bilancio al 31 dicembre 2020 sono invariati rispetto allo scorso esercizio,
La valutazione detle voei di bilancio & stata effettuata ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della competenza nella
prospettiva di continuitd aziendale, nonché tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo
considerato.

Il presupposto della coatinuita aziendale & stato positivamente valilato dal Consiglio di Amministrazione, in quanto, si &
constatato nella gestione 2020 che il mancato verificarsi degli accadimenti gestionali straordinard, avrebbe portano a risultati
del tutto confortanti {Margine Operativo euro 3,313 mila) per i quali & presumibile pensare che gli stessi si possano verificare
anche nel futuro, Qrmat e criticitd legate alla mancanza di un software gestionale sone quesi del tutfo superate essendo o
stesso gestito onmai a regime.

NelP’esercizic 2020 I’ Amet 8.p.A. chiude il proprio bilancio con una perdita di esercizio pari Euro 365 mila che non si sarebbe
verificata se non fossero stati contabilizzat! interessi passivi per euro 1,2 milioni nei confronti della CSEA per la determinazione
tardiva delle component! tariffacie TIV ¢ TIT ed il tardivo versamento delle componenti tariffaric legate agli oneri di sistema.
L’allineamento della competenza economica dei saldi TIT e TIV 2020 inoltre ha comporiato la contabilizzazione di una rettifica
di ricavi per un valore di cirea Evro 798 mila.

Permangone inelive le problematiche di natura finanziaria principalmente legate alle difficoltd della struttura dl gestive le
ordinarie attivitd di incasso dei crediti commerciali.

Riguardo ai crediti commerciali, & possibile prevedere un futuro miglioramento def tempi d*incasso e dei tempi di gestione
degli incagli anche a seguito della decigione del’attuale CDA di introdurre una operafivitd interna adeguata all’esigenza
corrente di monitoraggio del credito e di affidare all’esterno non solo il recupero del credito stesso ma anche una sua gestione
Pill costante ed efficiente,

Sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell*esercizio. §i & tenuto conto dei proventi ¢ degli
oneri di competenza dell*esercizio, indipendentemente dalia data dell’incasso o del pagamesto, Si & tenuto conto dei rischi e
delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la sua chiusura, Gli elementi eferogenei ricompresi netle
singole voei sono staii valutati separatamente.

L' applicazione def principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole poste
o voti delle attivitd o passivitd, per evitare compens tra perdite che dovevano essere riconoseiute e profitti da non riconoscere
in quanto non realizzati,

In odemperanza al principio di competenza, Feffetto delle operazioni € degli altri eventi & stato rilevato contabilmente ed
attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono.

La continuita di applicazione dei eriteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della comparabilita
dei bilanci della societd nei vari esercizi,

La redazione del bilancio richiede ’esecuzione di stime che hanno effetto sul valori detle attivitd e passivitd e sulla relativa
informativa di bilancio, I risuliati che st consuntiveranno potranno differire da talj stime. Le stime sono riviste perlodicamente
e glt effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime errate, sono rilevati nel conto cconomico defl*esercizio in cni
si verificano 1 cambiamenti, se gli stessi hanno effetti solo su tale esercizio, e anche negli esercizi successivi se i cambiament{
influenzano sia Pesercizio corrente sla quelli successivi,

Nel corso deil’esercizio non i sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alla deroga ai criteri di
valutazions, di cui ali'art, 2423, comnia 5, del Codice Civile, in quanto incompatibili con la rappresentazione veritiera e conretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Societd e del risultato economico,

La societd, nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2020, si & avvalsa della facolta di effettuare la rivalutazione delle attivitd materiali
(Immobili di proprietd), risultanti dal bilancio dell’esercizio in corso al 31 dicembre 2019, aj sensi def’art.110 del Deereto
Legge n.104 del 2020, convertito con modificazioni dalla legge 1.126 del 2020.

C. FATTI D RILIEVO INTERVENUTI NEL: CORSO DELL'ESERCIZIO 2020

Con specifico riferimento agli scenari futuri riferiti alla gestione delle singole Business Unit, & cpportuno richiamare il Business
Plan 20162020, predisposto da Ernest & Young nel corso del’esercizio 2016, per il quale il precedente Consiglio di
Amministrazione ha preso atto nella seduta del 28 marze 2017.

Tale piano industrlale, individuava, per le singole Business Unit (Energis, Trasporil, Parcheggi e Darsena), | possibili scenari
che potrebbero delinearsi sino al 2020. E’ stato dato incarico nel corso del 2021, tutavia, anche alla Tuce delle modifiche
legislative intervenute ne corso del tempe, di adeguare e/o rivedere il predeito plano industriale, 1 in corso una valutazione
pit approfondita per la Business Unit strategica dell’Energia Elettrica, con particolare riferimento alla separazione tra
distribuzione e vendita & con la eventuale attivazione di una socletd separata di vendita, alia luce del venire meno del mergajo
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di maggior tutela previsto dal Dd) Concorrenza, Tale disposizione & stata rinviata al 1° gennaio 2023, Nef corso del 2021 invece
sono passali al mercate libero gli utenti con potenza superiore a 15 kw. L*assenza di eventi straordinart nellesercizio 2020, gli
ebiettivi di efficientamento della rete cittadina e del servizio di fatturazione all’uienza, lasciano intravedere per il futuro risultat
positivi, L'ammissione diretts defle imprese sopra i 25.000 utenti al regime di determinazione di una tariffa puntuale e non
parametrica rappresenta un ulteriore elemento di tranquillita sulla redditivits dell’impresa.

Come detto, si & in aitesa della determinazions della CSEA dei saldi ¢i Perequazione 2014-2019, dei quali nel corso del 2021
& stata rivista !a stina effettuata nel 2018, ¢ if presente Bilancio coatiene una stima molto ragionevole dei valori di perequazione
TIV e TIT relativi al 2020, effettuata datia Societh Energy Advisor Sri.

Il valore delfa nuova stima per gli anni 2014 — 2017, ammontante ad Buro +7,157 mila, unitamente slla nuova slima per gli anni
2018 ¢ 2019 pari a Buro 179 mila, in ¢conformitd al principio contabile OIC 29, sone stale iscritte nel bilancio 2020 come
“correzione di errori” rettificando, di fatto, il valore del risultato degli esercizi precedenti & quindi impattando negativamente
sul patrimonio netto al 1/01/2020,

Conseguentemente si & inteso determinare un valore di stima anche per "esercizio 2020, {1 cui peso, & conto economlco & stato
di Bure 798 mila negativo.

INFORMATIVA SU APPLICAZIONE OIC29

Come gid evidenziato nel corso del 2020 si & reso necessarlo, rivedere le stime correlate all’accertamento di un ertore nella
determinazione dei valori di Porequazione TIT e TIV relativi agli anni 2014 — 2019 gia contabilizzati nel bilanclo J*esercizio
chiusosi ai 31 dicembre 2018 mediante la rilevazione di una riserva negativa (OIC29 — perdite esercizi precedenti). La revisione
deile stime, a seguito di errore nella trasmissione dei dati, ha generato fa rideterminazione dei vatori complessivamente negaltivi
dei saldi di Perequazione TIV e TIT riferiti aile annualitd 2014-2019, con conseguenti significativi impafti sul patrimonio netto
al 31 dicembre 2020 per effetto della rettifica del patrimonio netto al 1/01/2020, Per effetto di detta tettifica patrimoniale, si &
proceduto all*adeguamento del fondo oneri correlato alla stima degli inferessi passivi eventualmente da riconoscere a CSEA
direttamente conseguenti le tardive operaziond di conguaglio e liquidazione dei saldi TIT e TIV.

Variazione VATIAZIGNE
saldo iniziale 2020 saldo finale effetio fiscale PN

- Rettifiche perequazione 14417 1069 6089 7158 1461 4628
= Crediti Csea es. 2018 1527 -841 686 244 595
- Crediti Csea eg. 2019 691 601 0 201 480
- Debito Csea es, 2019 0 507 507 148 359
Totale variazions P N 6072
{- rettifiche su C E 1173 776 1949 467 1482

C. APPLICAZIONE DEI NUOVI PRINCIPI CONTABILI OIC

L’applicazione delic novitd introdotte dal D.Lgs 139/2015 non ha comportato sui bilanci d"esereizio dal 2016 21 2019 modifiche
sostanziali rispetto of criteri di valutazione ¢ classificazione gid utilizzati dalla Societs nella Redazione del bilancio d’esercizio.

D. CRITERI DI VALUTAZIONE

L IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono inclust in questa voce I costi, iscrilti con il consenso del Collaglo Sindacele, la cuf utiliti si manifesta in esercizi faturd,
Tali costi sono iserltt! in bilancio al costo d*acquisto efo produzione ed ammortizzati o a partire dall’esercizio in cui gli stessi
sono pront] per {'use, o in funzione della effettiva competenza o in quote costanti, Bventuali immobilizzaxioni immateriali che,
alla data di chiusura dell’esercizio, tisultino durevelmente di valore inferiore a quelio determinato secondo le regole precedenti,
sono rettificate ed iscritte a fale minor valore. Sono rettificati, altres), i costi capilalizzati la cui recuperabilitd, sulla base dei
piani annuali & pluriennali deila societd, appare non essere certa. Qualora nepli esercizi successivi vengano meno | motivi che
hanno indotto alla rettifica, viene ripristinato if maggior valore nei limiti del costo di acquisto ovvero di produzione,

In particolare:

La voce Diritti di brevetty industriale e diritti di wiilizeazlore delle opere defl’ingegno & costituita dai costi sostenuti per licenze

soflware; I’ammortamenio & stato calcofato sistematicamente entro un periodo di tre esercizi.
La voce Avviamento, interamente relativa all’avviamento generatosi in oceasione delPacquisto def ramo d’azienda ENEL, &
stata isoritta con il consenso del Collegio Sindacale ed & ammortizzata in un arco (emporale di 20 ansi, periodo di riferimento
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ritenulo congruo anche in considerazione della durata trentennale dells coneessione ministeriale per la distribuzione
deli'energia efettrica nel Comune di Tvani. La concessione rliasciata con decreio Mise del 8/5/2011 ha scadenza i1 31/12/2030,
L’arco temporale di 20 anni ¢ coerente con e valutazioni a suo tempo esecguite dalla Societd in sede di studic di fattibilita
sull’acquisizione del ramo di azienda a cul si riferisce fale avviamento, sulla base della sva redditivitd futura attesa {secondo il
metodo di ativallzzazione defl fluss] di cassa attes]) e della durata della Concessione ministeriale sopra citata.

2. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL

Le immebilizzazioni materiali sono iseritte al costo di acquisto o di produzione, comptesi gli oneri aceessort e | costi diretti e
indiretti per la quota ragionevolmente ad esse imputabili, tenuto conto defle rivalutazioni aperate in sede di trasformazione e
conferimento della Azienda Municipalizzata Ame(, poi divenuta Azienda Speciale, nella AMET S.p.A..

In particolare, Ia prima rivalutazione ¢ stata effetiuata, alla data del 31/12/96, neli’ambito dell’operazione di confervimento in
natura ¢ frasformazione dell’ex Municipalizzata in Azienda Speciale. In ossequio apli artt, 2343 dei C.C. e 44 del D.P.R. 902/86,
le immobilizzazioni tecniche sono state periziate dall'American Appraisal Halia S.p.A., primaria societd di valutazione di
aziende del settore utilities ed energetico che ha attestato un maggior valore netto contabile dei beni conferiti pari a Euro 11.061
milioni eirca iscritto Inizialmente, nella voce Riserve di rivalutazione da trasfermazione e poi confluita nella Voce Capitale
Sociale.

Indata 15 marze 2001, ' Azienda ¢ stata trasformata in Societd per Azioni pet effetto degli arit,1[5¢ [18 dei D, Lgs. n. 267/2000
e sepuendo le procedure di semplificazione gmministrativa previste dall’art.117 delia legpe 127/97. In base ai commi
50,51,52,53 del citato articolo si & proceduto alla determinazione definitiva dei valori patrimoniali mediante pevizia ai sensi
dell’art, 2345 del C.C.. 1l perito del Tribunale incaricato delia valutazione ha confermato la congruith dei valori contabili
determinati dall’ American Appraisal Italia S.p. A. & [a riserva di rivalutazione da trasformazicns & confluita nel Capitale Sociale.

Nel corso deil’eserclzio 2003, infing, la Societa ha acquisto dall’Enet S.p.A. il ramo di azienda costituito dalle utenze industriali
e, al fine di aftribuire gli esatti valori ai cespiti, & stata predisposta una perizia di stima.

Nel caso in cui, indipendentemente dallammortamento gi% contabilizzato, riselti ana perdita durevole di valore,
limmobitizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti defla
svalutazione viene ripristinato il valore originario, rettificato dei soli ammortamenti gid calcolati,
1 costi capitalizzati relativi a commesse specifiche per Pestensione defla rete eletirica.di disiribuzione comprendono I eosti del
materiale utilizzato e delle eventuali imprese appaltatrici, la valorizzazione del costo del personale implegato ed una percentuale
forfetaria del 5% ritenuta rappresentativa della quota parte delle spese generali di fabbricazione,

GH ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante sebhene, limitatamente alla categoria impianti e, per la parte
non attinente at ramo ex Enel, a partire dall’esercizio 2006 sono stati adeguati { coefficienti di ammortamento atvitistici a quelli
determinati dall’ Autoritd per I'Energia con delibera n, 5 del 2004 e ss.mim.ii.; Padeguamento alla citata normativa deli’ Autorita
in materia di Unbundling confabile ha permesso di rendere omogenei | coefficient! di ammoramente con quelli in uso dalle
altre aziende del seftore, Per quanto riguarda invece i cespiti acquisiti dall’Enel nel corso del 2003 & stata individuata, sulla
base di perizia predisposta dall’esperto indipendente, Ia vita utile residua e la vita utile teenica unitamente alls corrispondente
aliguota di ammortamento. .

Si precisa che nel corso del 2016 non era stata recepita la modifica introdotta dalla tabella 6 del TIT 2016 che ha adeguato la
vita residue delle reti di distribuzione da 30 a 35 anni. Nel corso del 2017 tale adeguamento & stato recepito.

Per gli altri cespiti non rientranti in specifiche valutazioni sono stati applicati { coefficienti di emmortamento previsti dal
D.M.31/12/88 perché ritenuti rappresentativi delle residue possibilita di utilizzo di tali beni come di seguito indicato,

In particolare, le aliquote applicate sui beni conferiti sono Ie seguenti:
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Vita Utile % Vita %
Utila

Categoria (anni) Ammfo tipe Categoria {anni) Ammto tipo
1. Fahbricall industriali 40 2,50% 1 14, Autobus & Scuolabus 8  13% 5
2. Fabbricato cabina primara 40 2,50% 1 16. Aulowetiure 4 258% 4
3. Costruzione leggere 14 7% 1 18, Attrezzature d officina, 10 10% 4
4, Retl di distibuzicne 35 2,86% 1 17, Altra Altrezzatura 10 10% 4
5. Automezzi 5  20% 1 18. Implanti apparecchi rice-trasm, 8  13% 3
6. lmplanti eletticl 30 3,30% 4 19. Mobili & maschine ufficio 8 13% 3
7. Apparecchi misuratorl " 15 6,60% 1 20. Maochine elettr./eletiranishe. 5 20% a4
8. Allacciamenti {prese) 30  3,30% 1 21. Refi di distribuz. Mt ex Enel 25 4% 2
9. Impianti elettrdcl ex Enel 13 8% 2 22, Allacclamenti {prese) ex enel 20 5% 2
10, Impianti di pubb.illuminazione 8 1% 3 23. Reti di distribuz, Bt ex Enel 14 7% 2
14.Impianti di pubbl. 8. monum. 8 13% 3 24, Implanto vMdeosorveglianza 10 10% 4
12, lmpianii semaforich 8 13% 3

13.Implanti ausillad 10 10% 4

legenda : tipo 1 AEEG

tipo 2 perizia 2003

tipo 3 perizia 2000
tipo 4 D.M, 1958
tipo 5valutazione Amet

Relativamente ai beni materiali stromentali acquisili nel corso dell'esercizio, le suddette aliquote sono state applicate neila
misura del 50% in quanto si ritiene che ka quota di ammortamento cosl ottenuta non si diseost significativamente dalla quota
calcolata a partire dal momento in cui il cespite & disponibile e pronto per 'uso.

I costi di menutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integraiinente al conie economico, quelli aventi natura
straordinaris, ciog che incrementano la capacitd preduttiva o allungano la vita utile dei beni, sono attribuiti ai cespiti a cui si
riferiscono ed ammortizeali in refazione alle residve possibilita di utilizzo degli stessi.

La societd, nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2020, si & avvalsa deila facoltd di effettuare fa rivalutazione delle attivitd materiali
(Tmmobili di proprietd), risultanti dal bilancio deil’esercizio in corso at 31 dicembre 2019, ai sensi deli*art.11¢ del Decreio
Legge 0,104 del 2020, convertito con modificazioni dalla legge n, 126 del 2020, Le modalita e gli effetti di taje rivalutazione
sul valore dei beni e sul patrimenic netto sone descritti in nota integrativa e in relazione sulla gestione. Il valore finale di tale
rivalutazione, al netto deil’effetto delie imposte differite, ha generato un incrementato del patrimonio neito di Euro 4,681 mila
per effetto della contabilizzazione di una specifica riserva di rivalutazione indisponibile. La congruitd dei valori rivalutati, ai
sensi di quanto richiesto dall’art.1}, comma 3 della legge 342/2000, & supporfata da apposita perizia giurata di stima redatta da
professionista indipendente,

3, IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIL

Le partecipazion in imprese cantrollate e collegate sono valutate con il metodo del pattimonio netto, 11 costo originario della
partecipazione viene modificato per recepire le rettifiche proprie di tale metodologia ed in particolare per tener conto delle
quote degli utili e detie perdite della partecipata nei periodi successivi all'acquisizione della partecipazione; cid a preseindere
dat fatto che tali utili vengano o meno distribuifi e che le perdite vengano o meno portate a riduzions de! capitale deila
partecipata. In caso di deficit patrimoniale di confrollate in liguidazions, I*accantonamento al fondo rischi ed oneri & effetinato
solo in caso sussista 'obbligo di ripianare le perdite.

I crediti di natura firanziaris sono isoritti secondo il presumibile valore di realizzo.

4, RIMANENZE
Sono costituite principalmente da pezzi di ricambio di costo unitario rilevante e uso corvente. Sono iscritte al minore tra il costo,
determinato con il metodo LIFO a scatti, ed il valore desumibile dall’andamento di mercato, Il valore delle rimanenze, ove

ritenuto necessario, & ridotto attraverso uno specifico fondo per tenere conto del possibile fenomeno deli’obsolescenza e del
lento rigiro.

5. CREDTTI E DEBITI

I crediti iserifii in bilancio rappresentanc diritii ad esigere, ad una scadenza individuata o individuabile, ammontari fissi o
determinabili di disponibilitd liquide da clenti o da altri soggeiti.
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1 crediti sono rilevati secondo il eriterio del costo ammortizzato, tenendo conio del faftore temporale & del valore di presumibile
realizzo,

Si precisa che il criterio del costo ammortizzato non & applicato nei cast in cui § suoi effelti sono irrflevanti, generalmente per |
crediti a breve termine o quando i cesti di transazione, commissioni pagate tra le pastl e ogni altra differenza tra valore inlzlale
¢ valore a scadenza del credito seno di searso rilieve,

Inolire, ai sensi dell’art, 12, comma 2, del D.Lgs.139/2015, la Societd ha usufiulto della facoltd di non applicare il criterio del
costo ammortizzato & ["attualizzazione a tufti { crediti sorti anteriormente al 1/1/2016.

Tali crediti sono inizialmente iseritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti contrattualmente
o comungue concessi e sono successivamente valutati sempre al valore nominale pity gli interessi calcolati al tasso di interesse
nominale, dedotti gli incassi ricevuti per capitale e interessi e al neito delle svalutazioni stimate e delle perdite su crediti
contabilizzate per adeguare il credito valore di presumibiie realizzo.

Con riferimento al valore di presumiblle realizzo, il valore contabile dei crediti & reftificalo tramite un fondo svalutazione per
tenere conto delin probabilita che i crediti abblano perso valore. A fal fine sono considerati indicatori, sia specifici sia in base
alPesperienza e ogni altro elemento ufile, che facciano ritenere probabile una perdita di valore del crediti, La stima del fondo
svalutazione credill avviene tramile Panalisi dei singoli crediti dsterminando le perdite che si presume si dovranno subire sui
crediti in essere alla data di bilan¢io,

I Crediti vengono cancellnti dal Bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito sono estinti oppure
quando la fitolaritd del diritti contrattuali sui flussi finanziari devivanti dai crediti & trasferita e con essa sono trasferiti
sostanzialmente tutti i rischi inerenti il credito (OIC 15.71). Al fini della valutazione del trasferimento dei rischi si tengono in
conslderazione tutte le clansole contrattuali,

Quando il credito & cancellato dal Bilancio in presenza delie condizioni sopra esposte la differenza fra il corrispettivo ed il
valore confabile del credito al momento della cessione & rilevata a conto economico come perditn su creditl, salvo che il
contralto di cessione non consenta di individuare altre componenti economiche di diversa natura anche finanziaria,

[ debiti sono passivitd di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni a pagare ammontare fissi o
detsrminabili di disponibilitd liquide a finanziatori, fornitori e altri soggetti.

I debitl originati da acquisti di beni sono rilevali quando il processo produttive dei beni € completato ¢ si2 verificato il passaggio
sostanziale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento i trasferimento di rischi e benefici. I debiti relativi
a servizi sono rilevali quando 1 servizi sono ricevati, vale a dire quando 1a prestazione & siata effettuata. I debiti di finanziamento
e quelti sort per ragioni diverse dall’acquisizione di beni e servizi sono rilevati quando sorge "obbligazione della Societd al
pagamento verso la controparte. I debiti per gli acconti da elienti sono iscritti quando sorge il diritto all*incasso dell*acconto.

T debiti sono rilevati in bilancio secondo if criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fatfore temporate,

Il criterio del costo ammortizzate non & applicato nei casi in cul i suoi effetti sono irrilevanti, generaimente per i debiti a breve
termine o quando ! costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza trs valore iniziale & valore a
seadenza del debito sono di scarso rilievo,

Inoltre, ai sensi deil’art. 12, comna 2, del D.Lgs. 13%/2015, la Sociotd si & avvalsa della facolth di non applicare il criterio del
¢0sto ammorfizzato e Pattualizzazione a tutt | debiti sorti anteriormente al 1° gennaio 2016,

Tali debiti sono intzialmente iscritti al valore nominale al netio del premi, degli sconti, degli abbuoni previsti contrattualmente
o0 comunque coneessi ¢ sono suceessivamente valutati sempre al valore nominale pia gli inferessi passivi calcolati al tasso di
interesse nominzle, dedotti i pagamenti per capitale e interessi,

7. DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Rappresentano i saldi attivi dei depositi baneari nonché del denaro e i valori in cassa alla chiusura dell’esercizio, T depositi
bancari sono valutati al presumibile valore di realizzo, il denaro e i valori boilati in cassa al valore nominale.

8. RATEI E RISCONTI

I ratei atiivi ¢ passivi ruppresentano rispettivamente guote di proventi ¢ di costi di competenza delPesercizio che avranno
manifestazione finanziatia in esercizi successivi,

I risconti attivi e passivi rappresentane rispettivamente quote di costi e di provent] che hanno avuto manifestazione finanziaria
nel corso dell’esercizio o in precedenti esercizi ma che sono di compatenza di uno o pid eseroizi successivi,

Sono pertanto iscrifti in tali voci soltanto guote di costi ¢ proventd, comuni a due o pid esercizi, ['entiti dei quali varia in ragione
del tempo fisico o economico.

Alla fine di ciascun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno determinato Iz rilevazione iniziale e, se necessario,
sone apportate le necessarie rettifiche di valore, In particolare, oltre al trascorrere del tempo, per i ratei atiivi & considerato il
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valore presumiblle di realizzazione mentre per i riscontl attivi & considerata ia sussistenza del future beneficio economico
correlato ai costi differiti,

9. FONDI PER RISCHI ED ONERI

Sono stapziati in bilancio al fine di coprire perdite o passivitd di natura determinata, di esistenza ceria o probabile, dei quali
tuttavia afla chiusura deli’esercizio sono indeterminati Pemmontars o In data di sopravvenienza. Gli stanziamenti rifleitoso la
migliore stima possibile sulla base degli elementi efo informazioni a disposizione.

Eventuali passivitd potenziali i cui effetti sono possibili, sono deseritte in nota integrative senza, tuttavia, procedera allo
stanziamento di alcun fondo,

Gli aceantonanienti ai fondi rischi & oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di conto economico delle pertinenti classi,
prevaiendo il oriterlo della classificezione per natura dei costi. L'entitd degli accantonamenti ai fondi & misurata facendo
riferimento alia migHor stina del costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di bilancio,

Qualora nella misurazione degll accantonamenti si pervenga alla determinazione di un campo di variabilith di valori,
"aceantonamentc rappresenta Ja miglior stima Fattibile tra 1 limiti massimi e minimi del campo di variabilitd dei valori,

1l suceessivo utilizzo dei fondi & effettuato in modo diretio e solo per quelle spese e passivith per le quali i fondi erano stati
otiginariamente costituiti, Ls eventuali differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri effeftivamente sostenuti sono
rilevate a conto economico in coerenza con l’accantonamento originario,

10. TRATTAMENTQ DI FINE RAFPPORTO DI LAVORO

il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresents la prestazione cui il lavoratore subordinato ha diritto in ogni case di cessazione
del rapporto di lavoro, ai sensi dell’art. 2120 del Codice Civile e tenuio conto delle modifiche normative apportate dalla Legge
296/2006, Esso corrlsponde af totale delle indennitd maturate, considerando ogni forma di remuneraziens avente carattere
continuatlve, al netto degli acconti erogati ¢ delle anticipazioni parziali ercpate in forza di contratti collettivi o individuali o di
aceordi aziendali per fe quali non ne & richiesto il rimborso.

La passivitd per TFR & pari a quanto si sarebbe dovulo corrispondere ai dipendenti neil*ipotesi in cui alfa data di bilancio fosse
cessato il rapporio di lavoro, Gll ammontari di TFR relativi a rapportl di iavoro cessati alla data di bilancio e il cui pagamento
viene effettuato neli’esercizio successive sono classificati tra | debiti,

11, COSTI E RICAVI

Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenzs o della competanza con rilevazione dei relativi ratei e risconti, I
ricavi ed i proventi, | costi ¢ gli oneri seno Iserittl al netto dei resi, degli sconti, abbuoni e premi nonché délie imposte
dirgttamente connesss con vendita def prodotii e la prestazione dei servizi.

Anche nel 2020, analogamente all'esercizio precedente, ¢ nel rispetto della continuitd di applleazione dei principi di
rappresentazione del bilancio, si & inteso riclassificare la voce della componente tariffaria pevi, di cui al comme all’art. 10,
punto 10.1 del TIT, nella voce B6 del Bilancio diversamente dagli anni precedenti al 2016 in cui era classificato nella voce
Bl4.

I ricavi per vendite di encrgin clettrica si riferiscono ai quantitativi erogati nell’esercizio ancorché non fatturati (questi ultimi
sono determinati sulla base delle bollette emesse nel corso dei primi mes! dell’esercizio successiva). Le tariffe applicate
rispeftano i vincolf previsti dal provvedimenti di legge e dell* Autorita in vigore nel corso delPesercizio, [ ricavi dalle vendite
inciudono, inoltre, Ieffetio di eventuali adeguamenti tariffarf o meccanismi di perequazione (generale) anche se relativi ad
esercizi precedenti quello in corse, purché ragionevolmente stimabili. Allo stesso modo, i costi di acquisto delfe materie prime
includono Peffetto dei conguagli se relativi ad esercizi precedenti quello in corso. Quelli anteriori sono stati classificati negli
onerl diversi di gestione,

12, CONTRIBUTI

1 contributl versati dagli ufenti per allaceiamento di contafori e colonne montanti sono acereditati al conto economico in quanto
correlati ai costi sostenuti per I’allacciamento, T contributi versati daghi utenti per estensione di rete e/o per la realizzazione di
opere di urbanizzazione primarie e/o per la pubblica Hluminazione sono stati acereditati a conto economleo fta gli altri ricavi e
proventi perché considerati contribuii in conto esercizio non commisurati né riconducibili alPammontare dei costi sostenut]
dulla Societa per la realizzazione delle opere.

I contributi ricevati a fronte dell’acquisto di impianti e macchinari ed i contributf ricevuti dal Comune di Trani sugli impianti
Ipis (pubblica illuminazione), il cui controvalore viene iseritto tra le immobilizzazioni matariali, sono rilevati nel momentg i
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cul sussiste il titolo giuridico a percepirti ed il loro ammentare & ragionevoimente determinabile. Essi sono differiti attraverse
la tecnica dei riscontl e rilevati in conto economico in correlazione a! periodo di anmortamento del bent cuf si riferiscanc,

13. IMPOSTE DELL’ESERCIZIO, CORRENTI E DIFFERITE

Le imposte correntl sono calcolate sulla base di una realistica previsione de! reddito imponibile dell’esercizio, determinato
secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale, e applicando le aliquote d’imposta vigenti alla data di bilancio. Nel rigpetto
del principi general di redazione del bilancio di esercizio, le imposte sui reddito sono coniabilizzate secondo il criterio delia
competenza, nello stesso esercizio in cui sono contabilizzati i costi ed 1 ricavi cul tali imposte si riferiscono, indlpendentemente
dal momento della loro esigibilita.

Le hnposte sl reddito differite e anticipate sono caleolate sull’ammontare cumulativo di tutte le difforenze temporanee esistenti
tra i valori delle attivitd e delle passivitd determinati con i criteri di valutazione civilistiel ed i loro valore riconosciuto ai fini
fiscali, destinate ad annullarsi nepli esercizl successivi,

Le imposte differite relafive a differenze temporanee imponibili correlate a partecipazioni in sasietd controllate e a operazioni
che hanno determinato la formazione di riserve in sospensione d'impesia non sono rilevate solo qualora siano soddisfatte fe
specifiche condizioni previste dai principio di riferimento,

Le imposte differite relative ad operazioni che hanno interessato direttamente i1 patrimonio netto nen sono silevaie inizinlmente
a conto economico ma contabilizzate tra i fondi per rischi e onerl tramite riduzione della corrispondente posta di patrimonio
netio,

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono rilevate nell’esercizio in cul emergono le differenze temporanes ¢ sono
caleolate applicando le aliquote fiscali in vigore nell’esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno, qualora tali
aliquote siano gid definite alla data di riferimento def bilancio, diversamente sono calcolate in base alle aliquote in vigore alla
“data di riferimento del bilancio, -

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sl beneficio connesso af riporte a nuovo di perdite fiscali sono
silevate e mantenute in bilancio solo se sussiste la ragionevole certezza del lora futuro recupero, attraverso la previsions di
reddit imponibili o la disponibilita di sufficienti differenze temporanee impenibili negli esereizi in cui le imposte anticipate si
riverseranno.

Un’atiivitd per imposte anticipate non contabilizzata o ridotta in esercizi precedenti, in quanto non sussistevane { requisiti per
il suo riconoscimento o mantenimento in bilancio, & iscritta o ripristinata nell’esercizio in cul sono soddisfatti tali requisilti,

14, FATTI DI RILIEVO INTERYVENUTI DGPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

In data 16/07/2021 & stato trasmesso al Comune di Trani il prospetto def crediti e debiti reciproci tra Amet ¢ Comune di Trant
al 31 dicembre 2020 per le finalith previste dal Decreto Legistativo n. 118/2011. Su detto prospetto il soggetto incaricato della
revisione legale dei conti ha rilasciato. per le finalitd previste dallart. 11, comma 6, lettera j, del Decreto n 118/2011, la propria
relazione sutla revisione contabile condotta in data 12 luglio 2021,

In ordine alla Cabina Primaria, per la quale I'aggiudicazione di gara di assegnazione dei lavori di media tensione & stata conclusa
in data 10/04/2018, si segnala che le attivita di alloggiamento del suovo quadro di MT risultano, allo stato attuale, in corse di
completamento. It termine di completamento def Javori edili & avvenuto come previsto entro il 31/12/2020.

Il progetto di collegamentg e attivazione degli ulteriori 4 alimentatori alla rete & stato avviato con [a predisposizione del progetto
applicativo relativo all*intervento programmato, I'avvio dei favori & previsto per settembre 2021,

Nei termini previsti del 30/6/2021 & stata trasmessa dal Responsabile della Conformita (RDC) la relazione annuale sullo stato
di attuazione degli adempimenti del Gestore Indipendente, in merito alla adottata Separazione Funzionale.

Come gid accennato, la legge delega o cd. “Decreto Milleproroghe” ha spostato la data dei termine del mercato delia maggior
tutela al 1gennaio 2023, rinviando di citca quattro anni il terming inizialmente previsto per il 30/6/2018, L'opportunitd data dal
governo centrale di concedere un ulteriore anno e mezzo ai concessionari della attivita di distribuzione e vendita di energia per
valutare le pofenzialitd dell’attivita di vendita non polrd non essere sfruttata dal Cda, che sta sollecitando il tal senso il Socio
Unico mediante I'adozione di un preciso atto di indirizzo, previo coinvolgimento del Consiglio Comunale, che dovrd
necessariamente valorizzare il patrimenio di cirea 28 mila utenti, cittadini tranesi, che nei dlecl anni di liberalizzazione, non
hanno voluto lasciare I'Azienda per passare al mercato libera.

Nel frattempo it primo lugllo 2021 sono passati al mercato Libero circa 700 utenti con potenza superiore a 15 KW. Tale
passaggio genererd una riduzione del ricavi, a regime, di cirea Bwo 1,5 milioai.

E’ in fase di completamento Pattivita affidata alla societd Inema srl per |z definizione di una riorganizzazione interna del
personale aziendale,
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L’impatlo della pandemia Covid-19 sul Bilancio di Amet del 2021 & fondamentalmente legata a due aspetti, uno di natura
ceonomico e uno di natura finanziaria, Con riferimento al primo, il fatturato delln Societd nei primi mesi del 2021 & sicuramente
calato & {fronte della chiusura nei mesi di marzo, aprile e maggio di quasi tutte le attivith commerciali. Dall'altro conto la
popolazione & rimasta per tre mesi in casa consumando meggiore energia per usi domesticl nelio stesso periodo, Come latio da
atire fonti nazionali il calo del fatturato per i tre mesi suddelti potrd attestarsi af 20%.

L*aspetto finanziario, invece & legato alla delibera dell®Autorita che, per I mest di lock down ha impedito alle societd di
distribuzione di ridurce ['erogazione di potenza aghi utent! morosi, Tale fenomeno ha rallentato di molto | flussi finanziari in
entrata per i tre mesi di chiusura, e, di fatto peggiorato la situazione di morosit gid ampiamente compromessa di Amet Spa.

L’ continuata Popera incessante del CDA sulla politica deficitaria della strultura di monitoraggto e reeupero del credito poiché,
oltre alle 500 raceomandate di messs in mora inviate verso il finire dell*anno 2019, le circa 4000 inviate ad ottobre 2020, ne!
mese di aprile 2021 sono state inviate altre 5000 raccomandate di messa in mora, Come detto innanzi il CDA dovsd intervenire
al pidr presto sul punto introducendo una operativitd interna adeguata all’esigenza corrente di monitoraggio del credito e
affidando ail’esterno non solo il recupero del credito stesso ma anche una sua gestione pli costante ed efficiente,

A fronte dei rilievi e delfe criticithd evidenziate da Energy Advisors sil la strultura, in occasione dell’invio dei dati di
perequazione, in data 3 maggio 2021 ha provveduto ad trasmeltere i dadi definitivi per la Jeterminaziane delle Perequazioni
2014 - 2019, 81 resta in attesa delle determinazioni ufficiali.

In data 31/5/2021 il TAR Lazio emetteva una imporfante sentenza, che detiniva parzialmente il giudizio in punto di AN
DEBEATUR, a favore di Amet riconoscendo il diritio di quest’ultima al rimborso di tutti i costi @ spese sostenuti per la
partecipazione al progetto di realizzazione di un termovalorizzatore nela citd di Trani. La somma richiesta ammonta a circa
Euro 900 mila. A scguito della precitata sentenza parziale, il TAR ha conferito incarico ad un CTU per b verifica della
correttezza e giustificazione delle somme richiesta da Amet ed ampiamente documentate,

A fronte di quanto innanzi, supportati dal parere legale rilasciato dal legale incaricato dalla societd di seguire il ccntenzioso &
sussistendo, in linea con i principi contabill di riferimento, i presupposti per poter titenere superte il rischio di passivitd
Inizialmente rappresentato nel fondo rischi ed oneri, la societa ha provveduto a rilaseiare la quota inizialmente accantonata a
fondo rischi nel conto economico dell’esercizio 2020 confermando fa previsione di entrata, pari a circa 460 mila eura gid {seritta
in bilancio,

In data 20/5/2021, & stato dato incarico ad un Ingegnere di effottuare la rivalutazione degli immobili di Amet ai sensi del D.L.
104/2020. La perizia giurata depositata in data 28/6/2021, ha determinato i nuovi valori degli immobili di proprietd di Amet
8pa, rilevando un maggior valore di Euro 6,7 milieni di Euro. Lo stesso & stato iseritto, al netto dell’effetto fiscale, in una
specifica riserva indisponibile del Pattimonio netio al 31 dicembre 2020,

Nel mese di giugno 2021 sono stati sottoseritti | contratti di servizio della manutenzione delta Pubblica Illuminazione e deghi
impianti semaforici per gli ansi 2019 e 2020, Si resta in attesa della sotiescrizione di quello del 2021, attuaimente svaito in
virti di intese verbali,

A marzo def 2021 sono stati messi in esercizio [ nuovi 4 autobus ibridi acquistati dal Comune di trani e concessi in uso all’ Amet
per ["espletamento del servizlo TPL, il cui contratto perd & seaduto il 30/6/2021.

15. COSTI AMBIENTALI

1 costi sostenuti per la salvaguardia e adeguamento alla normativa ambientale sono addebitati al conto economico ad ecceziane
di quelli incrementativi della vita utile dei cespiti,

16, RAPPORTI CON SOCIETA? CORRELATE

Ai sensi del comma 22 bis art, 2427 cc =i informa che la Societd ha intrattenuto nel corso dell’esercizio rapporti economici efo
finanziari anche signifieativi con entitd correlate, 8i trutta esclusivamente di rapporii con 1’Ente Socio, non intrattenendo con
altre socletd partecipate rapporti economici e/o finanziari, Si rimanda alla relazione sulia gestione per un riepilogo delle
operazioni con parti correlale realizzate nell’esercizio.

17, ALTRE INFORMAZIONI

Non si sono verificati eventi, faiti ¢/o circostanze, anche eccezionali, oltre a quelli evidenziati nelia presente nota integrativa e
nel paragrafo “Fatti di rilievo interveauti dopo la chiusura dell’esercizio” che aviebbero potuto richiedsre una modifica dei
criteri di valutazione ai sensi delf*art. 2423 .0,

La societd in assenza dei parametri previsti dal DL 127/91, non & obbligata alla redazione e presentazione del bilancio
consolidafo,

La societd, nel corso delPesercizio 2020, non ha emesso strumenti finanzieri dotati di dicitti pateimoniali e pattecipativi, né ha
stipulato contratti di finanziamento destinati a specifici affar, di cui all’art.2447 decies del Codice Civile, né ha istituito
patrimoni destinati di cvi all’art.2447 biy del Cadice Civile,
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Nel 2006 con delibera di consiglio di amministrazione n, 11 del 21/9/2004 si & inteso far rientrare I' Amet nel regime previsto
dail’art. 2497 c.c. In relazione all’attivitd di diveziene & coordinamento da parte def socio totalitario Comune di Trani.

Si segnala, infine, che non risuliano iscritte nel presente bilancio poste originariamente espresse in valula diversa dali’ EURO.

Non tisltano iscritti, infine, crediti o debiti derivanti da operazioni di vendita con obbligo di retrocessione a termine per
I’acquirente.

TITOLY EMESSI DALLA SOCIETA

Non esistono azioai di godimento, obbligazioni convertibili in azioni, warrants, opzioni, titoli o valori simit emessi dalla
societd,

DETTAGLI SUGLI ALTRI STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALLA SOCIETA
La socletd non ha emesso strumenti finanziard,

DATI SULL/OCCUPAZIONE

La forza media occupata nel corse del 2020 & stata di 65,9 unitd cosl suddivisa:

Organico Settore 2020 2019 | Variazioni

[Dirigente Blettricita 1,0 1,0 0,0
Quadii Elettriclta 4,0 4,0 0,0
Impiegati Elettricita 22,2 227 -0,5
Impiegati Trasporti urbani 2,0 2,0 0,0
QOperai Elettricita 10,3 11,0 -0.8
Conducentidi linea Trasporti yrbani 10,0 10,0 0,0
Operai Darsena 5,0 6,2 -1,2
Altrl {collaborator])  |Elettricitd 0,0 0,0 0,0
Accompagnatori Trasporti urbani 1,5 2,0 -0,5
Operatori mobilita Parcheggi 10,0 10,0 0,0
T 659 [ 689 | 30

18. MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZION] £ DELLE ALTRE VOCI DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO

Le variazioni intervenute nef corse dell’esercizio nelle vocl delle immabilizzazioni e nelle altre voci deli’aftive, del passivo e
del patrimonio netto sono riporfate nei prospeiti che seguona,

ANALISI DELLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI

Per ciascuna categerla di immobilizzazioni sono riportate le tabelle di deitaglio con le informazioni richicste dall’art, 2426
€0,

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali esposte in bilancio al 31 dicembre 2020 per un valore netto complessivo di Euro 398 mila,
includono spess per diritti di brevetto industriale ¢ di utilizzazione delle opere dell’ingegno (software) per Euro 24 mila, §
valore residuo di avviamento del Ramo d*azienda ENEL pari ad Euro 329 mila,
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Il costo storico e gli ammortamenti accumulati al 31 dicembre 2020 possono essere cos! analizzati per tipologia di costo (importi
in migliaja di Euro):

VALORIAL31/12/2019 RICLASS, AL31/12/2020
DA
IMMAT. A .00
DESCRIZIONE acqus| MAT |etmoc, avmo [ oo | saLoo
7 I T

COST1 IMPIANTO B D]
AMPLIAMENTO

o

~—

iim
COST1 DI RICERCA, SVILUPPO E 4'59
DL PUBBLICITA [

2]

DIRITTI DI BREVETTO

INDUSTRIALE E DIRIT'T DI )
UTILIZZAZIONE DELLE OPERE |3
DELL'INGEGND ]

3 i) Hifr

P

SHAVVIAMENTO {2.763)

i
(164} E{} i;

IMMOBILIZZAZION]
MMATERIALT IN CORSO

&
=

TER Y

N{ALTRI COSTI PLURIENNALI

0
e

TOTALE % %ﬁ

i

i et
: Amgj‘».‘ L uHE ]l

...
Wl

L Il
ol

L’inoremento della voce Diritti di brevetto indusiriale ed utilizzazione delle opere dell’ingegno, per clrca Buro 24 mila, st
riferisce principalimente ai costi sostenuti nell' esercizio per I'acquisto del software necessario a seguire evoluzione delle
delibere dell’autorita.

La voce Avviamenfo ¢ interamente relativa al valors residuo di Buro 329 mfta attribulto al ramo d’aziends defle utenze
industriali nelP'area def Comune di Trani acquistate nel corso dell’esercizio 2003 dati’Enel S.pA,; tale valore & stato
determinato quale differenza tra il prezzo pagato, pari ad Euro 15,502 mila ed il valore attribuito ai cespiti acquisiti determinato
dalle perizia predisposta da un esperto nominato ai sensi dellart. 2343 del c.c. riportante un valore complessivo di Eure 12.216
mila. Lavviamento, come indicato nelin sezione dei criteri di valutazione, & ammartizzate per un periodo di 20 anni a partire
dall’esercizio 2003, esercizio di acquisizione del ramo di azienda ex Enel; in particolare, i risultati degli ultimi esercizi, gli
obiettivi di efficientamento della rete cittading e del servizio di ftlurazione all’utenza, lasciano intravedere anche per il futuro
risultati positivi.

Gli investimenti programmati ¢ avviati nel 2018 di collepamento delia soltostazione Monachelle alla rete cittading e
delf'attivazione del nuovo quadro MT presso la Cabina Primaria hanno 1'ebicttivo di eliminare eventuali fulure penalitd che
hanno pesato nel precedenti anni per circa Euro 120 mila ad esercizio, Come anticipato, detti tavori sono in'corso ¢ si
completeranno entro la fine del 2021

E’ volonta dell’attuale CDA proseguire negli investimenti nella rete per fae si che fali penaiita si trasformino in premialita cosi
come previste dalle Delibere dell’ Autoritd, tali da incrementare la redditivita aziendale.

Tale maggiore redditivith, unitamente all’incremento del fatturato, legato afPutilizzo del nuove sistema di fatturazione,
potrebbe generare maggiori flussi finanziari che consentirebbero alla Sacietd di continuere a sostenere I'onere derivante
dall’ Avviamento esistente a Bilancio, . i

L’ammissione diretta delle imprese sopra i 25,000 utenti 2l regime di determinazione di una teriffa puntuale € non parametrica
rappresenta un ulteriore elemento di tranguillitd sulia cedditivita dell’impresa.

Per tali ragiont i valore residuo alla fine deil'esereizio 2020 non & stato svalutato da parte del Consiglio di Amministrazione.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALEL

Il valore netto contabile delle immobilizzazioni materiali al 31/12/20 & pari a Euro 25.370 mila, comprese le realizzazion] in
corso d*opera noa ancora enfrate in esercizio, risente della sopraggiunta rivaiutazione dei beni immobili stromentali aziendali
contabilizzata al 31/12/2620,
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Gli investimenti realizzati nel 2020 ammontano nel compiesso a circa Euro 970 mifa, che $i riferiscono alla sezione “Elettricitd”
e sono relativi a progetti finalizzati a nuove mcquisizioni, sostituzioni, potenziamento ¢ ristrutiurazioni dell’apparato
impiantistico strumentale delf Azienda. Nelle tabeile inserite sono espostl § dettagh det costi storici, degli incrementi e
decrement} esescizio dell’esercizio, degli ammortamenti di competenza e dei fondi ammortamento wlla data del 31 dicembre
2020.

In particolare, gii incrementi 2020 sono stati originati principalmente da: acquisti diretti (Buro 163 mila circa), lavori di terzi
convesnzionati (EUIO 87 mila ciren), da capitalizzazioni di costi del personale e di struttura (Euro 326 mila circa), da prelievi di
scorte da magazzine {Furo 201 mila). Queste ultime sono state utilizzate essenzialmente per la realizzazione in economia di
impianti,

Per ciascuna categoria di cespiti, nel dettaglio si forniscono le seguenti informazioni sulle princtpali variazioni intervenute nel
2020:

1. TERRENI E FABBRICATI

FABBRICATI INDUSTRIALT

L'incremento complessivo, al netto della rivalutazione, & pari a circa Buro 144 mila e si riferisce principalmente
all’investimento relativo alPammodemamento dell’immobile Cabina Primaria ¢ alla manutenzione straordinaria dell’immobile
di Via Montegrappa con relativa acquisizione dell’aren adibita a parcheggio a seguito di divisione del suolo fono ad ora Indiviso
con il confinante. Inoltre sono state realizzate di n. due cabine e attivate olire al completamento di altre tre cabine di
trasformazione la cui realizzazione & stata avviata nel corso dell’esercizio precedente,

La rivalutazione, come gia accennalto, ha rivisto | valori deid immobili di proprietd di Amet: La sede slorica con snnessa nuova
costruzione; PImmobile di Via Montegrappa, 'immobile adibito a Cabina Primaria ¢ I'immobile adibito a staziene di
smistamento presso via Monachelle. 1l valore complessivo di rivalutazione si € attestato in Euro 6,6 milioni, Al fine di precedere
con ta valutazione degli immobili, il perito ha consultato annunci imemobiliari, sui due principali portali del settere, eseludendo
dalla valutazione gii immobili oggelto di aste giudiziarie o quotazioni anormalmente base. Per le aree fabbricabili & stata
applicate la formula piti ricorrente nelle perizie di tale tipo.

2. IMPIANTI E MACCHINARI

RETI Di DISTRIBUZIONE

Gl investimenti dell’esercizio sono staii di circa Euro 195 mila e si riferiscono alla realizzazione di reti di bassa tensione, per
oirca Buro [25 mila, ¢ di media tensione per circa Buro 70 mils; tale incremento & stato originate dallutilizzo di scorte di
magazzino per circa Buro 59 mila, dai costi del personale interne dedicato a tali lavorl per Euro 86 mila, dai costi dei lavori
effettuati da parte di ditte esterne per circa Euro 50 mila,

APPARECCHI DI MISURA E CONTROLLO e NUOVI ALLACCIAMENT!

La categoria di cespite in commento comprende gli impianti di misura (ed, “Misurator”} e di allaccio (cd. “Alacciamenti™).
L'ammontare complesswo degli investimenti sostenuti nell’esercizio 2020 & di Euro 128 mila per i misuratori e di Euro 39
mila per nuovi atlacciamenti,

IMPIANTI ELETTRICI

Nel corso dell’egsercizio 2020, gli investimenti relativi agli impianti elettrici, giroconti compresi, sono stali pari
complessivamente a circa Eura 70 mila per nuovi impianti ¢ potenziamento di impianti esistenti. Le realizzazioni sono state
eseguite con 'utilizzo di scorte di magazzino per complessivi Buro 31 mila, con impiego di persenale interno per camplessivi
Eure 39 mila, |

IMPIANTI DI PUBBLICA ILLUMINAZIONE

GH investimenti complessivi sono stati di oirea Euro 102 mila, e si riferiscone ad Illuminazione Stradale ¢ monumentale,
costituiti per circe Euro 46 mifa dall*utilizzo di materiale di magazrine, per ¢irca Euro 43 mita da costi di personale inferno a
fronte di lavori in economia e dai costi dei lavori effettuati da parte di ditte esterne per circa Buro 11 mila.

IMPIANTI SEMAFORICT
Gli investimenti complessivi sono stati di ¢irea Euro 2 mila, e si riferiscono al completamento della manutenzione straordinaria

di tutti gli impianti effettuata I'anno scorso.

3. ALTRI BENI
MACCHINE ELETTRONICHE E CED e MOBILI D'UFFICIO

Nel corso def 2020 sone stati effettuati investimenti per circa € 1,8 mila. Gli acquisti si riferiscono prevalentemente alla
sostifuzione di personal computer ormai obsoleti,
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4. IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO ED ACCONTI

Rispetto al saldo al 31/12/19, in cui { cespiti in commento risultavano complessivamente pari a circa Euro 1,689 mila, sono
stati fatti nuovi investimenti per Euro 29 miln ¢ sono stati completati fmpianti per circa Euro 188 mila. Pertanto, a seguito di
tale movimentazione le immobilizzazioni in corso del valore di circa Huro 1,530 mila, sono relative a impianti clettrici presso
la Sottostazione di smistamento “Monachelle” ed alle relative reti di smistamento (reti media tensione), per complessivi Euro
1353 mila.”, Questo cespife non & ancora entrato in esercizio perché attualmente & in uso ls cabina primaria rifevata
nelPoperazione di acquisto del ramo di azienda dell’Enel, avvenuta nell’esercizio 2003,

Nel corso del 2012 ¢ stato redatto il progetto definitivo per i1 collegamento aila rete oitindina della Sottostazione “Monachelie®
per un investinzento complessivo stimabile in circa Euro 750 mila, Nel progetto di rinnovamento della rete, & inserito anche lo
spostamento del quadro di media tensione dalla Sottestazione Monachelle sila Cabina primaria per la quale si & completato
"intervento sul fabbricato nel corso dei 2020,

Presumibilinente i Iavori di spostamento del quadro potranno essere completati el secondo semesire del 2021, Tali
investimenti sono presenti nella Nota Prot. 6165 del 15/12/2017 a firma del Responsabile dell’Area tecnica e
confermati nel Piano di sviluppo delle rati 2019/2021, presentato dal Gestore Indipendents con nota Prot. 3573 del
22/6/2021 in ossequio alia delibera Arera 296/2015,

Entrambi gli investimenti renderanno pil efficiente [a rete cittadina generando anche della reddittivita riveniente
dall’eliminazione di eventuali future penalitd che hanno pesato nef precedenti anni per cirea Euro 100 mila ad esereizio.
L’obiettivo del CDA & che tali possibili penalita possano teasformarsi in premialitd tali da incrementare ancor pit
la redditivita aziendale,

Saldo al JVariazioni] Saldo al
DESCRIZIONE 3171272019 2020 3173212020
Impianti clettrici di trasf, prim, 1 1
Sottostazionce di smistamento 1.132 i.132
Suolj e Loeali Cabine 13 (33} 35
Impianti elettrici trasf, secondarla:
27 (14) 13
Rete Fibra Ottlea : 81 81
Reti Bassa tensione ¢ 3z 32
Reti Media tensione 113 23 236
Pubblica Hluminazione: 1 1
Impianto semaforico - -
Immoblle Montegrappa 134 (134} -
Contaterl (Misurptori) - - -
TO TALE {iVMO BILIZZAZIO NI IN
CORSO AL 3] DICEMBREZ020
1.089 {158} 1.531
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DETTAGLIO CESPITI DELL’ESERCIZIO 2020

Rivalutazlone
I Yotate PN {lordo
VALOREYerlita | Desarldone Fdo Amor, 2020 | YNE Rlprata Fde Increntio cespite | Deferred tax Rlsarvaneita
eil flscale}
3,372,760 | Scde Azlenda 973087 1088438  B466l9 LOBEAIE 2860 | 3Meqi1]  Lieams | 2762827
|
e 1 O U
2,844,923 | Monlegrappaledificie) | 1B12.593 580,313 1,217,880 503,312 1027732 | LE2AG4S 473356 1.153,249
117485 Mantegrappa (sunle} 2485 327,485 |
i R R | I i . i _—
: 471,380 | Nuova stazlono [adifielo) 7515751 A0 27435 | 197,055 PR 187055 | 52,302 | 1396712
(4,600 Nuovastazlone (suolo) 2,000 - 92003 412600 A12.600 120,149 2rast
i 659,640 | Cabinapimars | B61.456 | 445799 ¢ 214,657 | 440,983 - 440,983 | 128414 312.559}
t Cabina Primara {suala) 250,000 B | 250,000
| ; i i , i ] | H
[ 9,576,700 | i 5.834.797 | 2615600 | 3,222,897 1 2,975,768 4278005 ' | 5,603,733 | 1923005 | 4.680,769 |

Per quanto riguarda la rappresentazione contabile della rivalutazione dei beni di impresa, secondo quanto stabilito
dail’articolo 5, D.M. 162/2001 (richiamato dal comma 7, atticolo 110 D.L. 104/2020) questa pud essere espletata,
per | bieni ammortizzabili, mediante le seguenti tre modalita alternative: 1) rivalutazione del solo costa storica; 2)
rivalutazione sia del costo storico sia del fondo ammortamento; 3) riduzione del solo fondo di ammortamento, I
Legislatore concede altresi la facoltd di utilizzare metodi diversi, anche per i beni appartenenti alla medesima
categorfa, con I’unica precisazione che per i beni non ammortizzabili 'unico metodo concesso & quello
de!l'incremento del costo storico.

La Secletd al fine di rappresentare in maniera coerente gli effetti della rivalutazione ha proceduto a contabilizzare la

vivalutazione con il metedo misto.
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YALOREALIRICLASSI] RIVALUT. {STRALCIE | INCREME VALORIAL
DESCRIZIONE ai1zi2009 . RADIAZIO NTI 3112020
il)TERRENIE FABBRICATI T8 12 () 4.278 - 350 12,035
_-Nuovastaziong T i ? )
ilz Via Montegrappn RN <111 I
283

“TeweniSuclo Cnb.Prmarie 84

-Fabbricate cabina primnria P 872, I -

COSTRUZONILEGGERE TR R —— . I

«Tattole — 7 — ‘ o . i 17

- Controsoffittatuza 3 ’ - 3
i_Z)IMK'L\NTIE MACCHINARIO 45.155 10 - {117 596 48,644
RETIDIDSTRIBUZIONE . |

- Bassalensione - 7,035 ... ol 7,183
- Bagsa tenslone ex ENEL 3487 ~ 20 :_M 24 3,500

~ Media Tens one [ 2 3,760

~ Media Tenslone ax ENEL ' [+1] O | NS 210 A
APPARECCHIMISURATORL I I N ST T 6515
ALLACCIAMENTI (P RESE) 4880 i I DO 4920
WMPIANTIELETTRIC o . o -

= Cabing P rimarin 1720 . Lo

36,600/20.000 175 ) H . ) B T
~-20,000/20.000 ex ENEL 578 o (h 5 879

-20.000/380-200 2623 " () 27 2.G44

~20.000/380.200 ex ENEL Lidg e . ( 13) 35 1464
=P ubblics fluminazlone 3456 [5)] 102 3.552]
-Pubblics Mluminazione Monumontals 219 ~ 2B
- Pubblica iluminnzione ex Enel 158 '_ 158
“Semufori 172 - 2 274
-Ausiid 2p s 73
VIDEOSOR VEGLIANZA i 517 N 44 GEl
RETE WIFICTT TADINA - . Y - - -
“Auio bus . 1925 _____ '_:‘ . .

Scuolabus RO .1 ISR I A

Inpiastislle fermate 219 ) 219
[J)ATTREZZATURE INDUSTR.E 125 B9
ATTREZZ /AP P ARECCHIDFFICINA | - T ] 2

SEZONEDARSENA
BATTELLO F NEUMATICO 15 - N - 5
Id)ALTRlBENl 1131 (12) - - 2 1,11
SHEONE ELETTRICITA!

IMP ANTIRADIO RICETRAS MITTENTI N i

-Implante telefonico azientals ] e T ’__ 8

- implanto ricatrasmitlente 0z, - ] SR IR A B I 3
cAkdimphntisadio e telefo nicl 9 - - - 5
MOBIIE MACCHIE DIUFFICIO. W[ ) [or
MACCHINE ELETTR /ELETTRONICHE | 437|’ 353 N 46
AUTOMEZZI - 43 i N a5
AUTOVETTURE 37 o T 37
A ] D D g
Impiantie App.Ricotsasmtient] 29 T H:_ i 20
Do lazioni Tecnicha ¢l Servizio ] g o
Mobilis Amedo D'ufflclo o 17 - 1
Attrezzature per Impianti q ; 4
Impianti 27 - ’ 27
Attrezzatura Do ffisina 4 4
App.Bigliettnzlone Aatomatica 2 . o 2
Compulero Stampante 3 §
IS)IMPMNTIIN COSTRUZIONE 1689 {1BR) - - A0 1,531
Implantiin coptruziane (sez, slettsiciti) . L6382 (188) . =k 30 153 1
Propetio IBM (sez. ol [ricita) - “ - - -

TOTALE . ?_5.562 (195) 4,278 (147) . &78 60,50

DETTAGLIO INCREMENTI DELL’ESERCIZIO 2020
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INCREMENTI DELL*ESERCIZIO

DA 1MM. DA DA
N COMUNE{ LAVORI DA PERSONALE[ACQUISTR TOTALE
DESCRIZIONE CORSO | TRANI | DITERZL I MAGAZZ} ESTRUTTL DIRETTI | INCREMENTE

DTERRENI E FABBRICATI 173 - - 1 19 128 351
- Suol ¢ local| cabine . ) P ok
. Fablricato eqbina pri 32
: bile Via Montegrapp OO TN <5 N B U S— -

- fabbricali Cab. Ex Enel -
|2)IMPIANTI E MACCHINARIO 19 - 65 195 276 40 595
. SEZIQNTFIRTTRICITA R R P I P P
RETI DI DISTRIBUZIONE N 1 ..
_~_Bassa tenslone 3. 36 33 101
- Pinssa tensione ex ENEL o 4 i 12 249

- Media Tensione — 2 2

- Media Tensions ex ENEL 3By . 68
APPARECCHI MISURAT ORI . 95 128
ALLACCIAMENTI (PRESE) _ kP . 10
IMPIANTI ELETTRICI

¢ Cabina Primaria

" 20.000/20,000

- 20.000/20,000 ox ENEL

- Pubbifen illuminazigne Menumentale

- Pubblica illuminazione cx Enci

- Semaforicl,

- Impiantl ausiliar]

Impianto Videosorveglianza

SEZIONE TRASPORTT

o

Impiantt alle fermaie

[3)ATTREZZAT, INDUSTR.E COM.

ATTREZZ/APFARECCHI QFFICINA

_SEZIONE DARSE

BATTELLO PNEUMATICO

{4) ALTRI BENI

ELETTRICIT,

i 1 CETRASMITTENTI

- Altrl impianti radio e telefonici

'MOBILI E MACCHINE D'UFFICIO

MACCHINE ELETTRJ/ELETTRON,

AUTOMEZZI

AUTOVETTURE

Biciclette elettriche

[5)IMPTIANTY IN COSTRUZIONE

Impianti in costruzione (sez, elettricitd)

23

TOTALT]

192

201

327 170 978
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AMMORTAMENTO CESPITE AL 31/12/2020 & VALORE NETTO CONTABILE

RIDETERM,
FONDTAL | sTRALC) (RETTIFICH] T 5 QUOTEDL | eynprar| YARORE
DESCRIZIONE szzate | 2020 EDL Javavumaz| AMMORT g, 1p020 |  REITO
FONDO 2024 CONTABILE
|1)TERRE‘{I EFABBRICATI 3.436 {2} {2,3430) 195 1.209 10.736
~ Muova staziane 458 (477 12 - 751
« Nuove immob. vin Montegrappa 555 (597 42 - 317
- Sugli o locali cabine 594 {3y 32f 623 5458
- Palazzina aziendale 1039 (1087 48 . 4.773
+ Fabbricati Cab, Ex Enel 3as I - Pl 377 215
- Suolo Cab, Ex Enel 2 2 35
- Suolo Cab. Primaria - 217 277 490
- Fablrigni o cabina prinsaria 415 14461 31 - G56
COSTRUZIONI LEGGERE - “ -
TETTOIE 17 17 -
CONT ROSORFITTATURE 3 3 -
lZ}lI\'IP!ANTI EMACCHINARIO 31,298 {88 11 - 1.376 32,597 13.047
SEZIONE ELIETTRICITA "
RETI D1 DISTRIBUZIONE

- BASSA TENSIONE 4,645 ) 203 4.8435 2,288
- BASSA TENSIONE gx Enel 2.694 {21) 1 36 2,710 790
+ MEDIA TENSIONE 2.110 108 2.218 1.542
- MEDIA TENSIONE ex Enel 2,518 (34 1 . 201 1,086 2,631
APPARECCHI MISURATORI 4,578 1 430 5.009 1,506
ALLACCIAMENT! (PRESE) 3,430 1 137 3.5G8 1352
IMPIANT1 ELETTRICI - - -
~ Imypiento ekettr.Cab, Primarin 1.369 13 1.387 333
- 20,000/20.000 69 (&) 3 <] 70 118
- 20.000/20,000 ax Encl 354 {2 i 15 370 kel
= 20.000/330-200 1,533 (2) 2 87 1,620 1.624
= 20,000/280-200 ex Enef 828 {12} 1 . 28 245 G619
IMPIANTI PUBBL. ILLUMINAZ. 3,321 £) 40 3.335 197
IMPEANTI P.1. MONUMENTALE {70 q 177 42
IMP, PUBBL. ILLUM, EX ENEL 147 3 150 8
IMPEANTI SEMAFORICI 193 13 208 46
IMPIANTT AUSILIARI 163 g 171 4%
IMP VIDEOSORVEGLIANZA 599 7 605 55
RETE WI FI CITTADINA - - -

SEZIONE TRASPORTT - -
AUTOBUS 1,848 18 1.866 59
SCUCLABUS 114 9 123 55
IMPIANT! ALLE FERMATE 214 2 213 G
|DATIREZZAT.INDUSTR.E CO M, 190 1 g 191 8
ATTREZZJAPPAREC, OFFIC, 1S 1 176 8

. SEZIONE DARSENA - -
BATTELLO PNEUMATICO 15 13 -
14) ALTRI BENI 1,040 - 110} ~ ()] 16 1.043 ' 80

SEZIONE BLETTRICITA " - -

IMPIANTT RADIO RICETRASMITTENT] - -
- Impiento telefonico nziendale 3 1 4 4
- Impiani¢ ricetrasmittente nz, 3 - 3 -
- Altri impinnti radio e telefonini 5 {1} - 4 5
MOBILI E MACCHINE D'UFFICIO Ht) il 108 12
MACCHINE ELETTR/ELET TRONICHE 392 (10) {2} 1! 191 25
AUTOMEZZI 415 418 -
AUTOVETTURE 36 -F 36 1

SEZIONE TRASPOGRTE - -
AUTOVETTURE 9 9 -
linginnti @ App.Ricetrasmittenti 20 20 -
Dotazioni Tecnicha di Servizio H - ! -
Mobili o Acredo D ufficio 15 1 16 1
Atteazzoture per Impianti 4 il 4 -
Impianti 26 N 26 [
Altrezzatura D*offising 4 4 -
App.Biglietinzione Automatica 2 2 -
Compuler ¢ Stampante 8 - 8 1
4) IMMO BILIZZAZIONI IN CORSO " - 1.530
Immebiiizzazioni in corso 1,530
TOTALLE 36,162 (983 & {2,332) 1,587 35,138 25371

AMMORTAMENTI E FONDI AMMORTAMENTO
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Gli ammortamenti delie immobilizzazioni materiali a carico dell’esercizio 2020, pari & circa Euro 1,587 mila, sono stat
calcalati in base alla vita utile stimata dei beni sulla basa delle aliquote gid commentate nella sezione dei eiteri di valutazione.
Gl ammortamenti sone espestl nel conto economico al lordo della queta di competenza dell’esercizio dei contributi in conto
impianti contabilizzati iscritti nella voce “A5" Altri ricavi e proventi per un importe di Euro 47 mila,

Si evidenzia, inoltre, che in precedenti esercizi la Societd ha calcolato ammortamenti anticipati residuf per Euro 66 mila clrca
e su tali ammortamenti, tra i Fondi rischi ed oneri del passivo, risultano stanziate le relative imposte differite.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La voce & cosl composta:

31122020 31.12.2019

- Amet Energia S.r.1. in liquidazione i0 i0
- Rea Trani Soc. Cons. a r.l. in liguidazione 153
- Consorzio Cese in liquidazione
- meno reitifiche di valore operate i) (163}

Partecipazioni in imprese controllate

- Societa Trasporti Provineiali 8,p.A. 2.428 2414
- Puglisenergy S.p.A. in liquidazione 0 2
- meno tettifiche di valore operate 0 )
Pariccipazioni in imprese collegate 2428 2414

- Pasto Terrijoriale Nord barese- Gfantino

- Congorzio Pugliatech 2 2
- Catrap. t 1
- meno rettifiche di valore operate R -
Partecipaziond in akire lmprese 3 3
Crediti verso Aliri 9 85

Totale Immobilizzazioni finanzlarie 2517 2502

In particolare, Il fondo svalutazione af 31/12/2020 delle partecipazioni in iraprese controllate si riferisce per Buro 10 alla
parecipazione in AMET Energia S.r.l in liquidazione,

Le partecipazioni in fmprese controllate si riferiscono al 100% delle quote del capitale sociale di AMET Energia S.r.l, in
liquidazione,

L'AMET Encrgia 8.l (ex~AMETGAS S.r.L) in liquidazione con sede in Trani aila P.zza Plebiscito 20, & stata costituita
nel corsa del 2002 con capitale sociale pari a Euro 90 mila interamente defenuto da AMET S.p.A.; nel dicembre 2005 & stata
deliberata la riduzione del capitele sociale ad Euro 34 mila; a segulto dei cambiamenti nel mercato della vendita del gas ¢
dell’energia e alta luce dei nuov] scenar apertisi con gii aceordi con Aces Electrabel elettricitd, tramite 'Blga Sud, & stata posta
in liquidazione ed & stata interamente svalutata gid al 31/12/2007. Nel corso del 2011, a sepulto dell’abbandono del progetio
Elga Sud, gli amministratosi di Amet hanno defiberato la reveca dello stato di liquidazions e [a ricapitalizzazlone della societd,
in modo da poter entrare, con una sua partecipatu, nef mercato libero della vendita dell’energia elettrica. La societd nella
seconda campagna vendite tra ottobre & dicembre 2012 hia pertato a casa contrattf, operativi a partire dal 2013, per eirca Euro
9 milioni, Nel corso del 2013 a causa di una serie di difficoltd finanziarie gli amministratorl hanno disposto 1a liquidazione
della Sosietd che & stata deliberata a gennaio del 2014, { Bilanel 2016, 2017, 2018 e 2019, alia data di approvazione del presente
Bilancio, non sono stati approvati. Gid nell’esercizio 2013 tale partecipazione & stafa interamente svalutata ed & stato costituito
un fondo svalutazione partecipazione, nell’ambito della voce Fondi Rischi per Euro 54 mila. A partire dall’esercizio 2014, [e
ulteriori perdife regisirale non hanno determinato I'incremento del fondo rischi poiché PAMET non ¢ legalmente o
volontariamente impegnata al sostenimento di tale controllata,

La Societd Consortile Rea Trani a responsabilith flimitata in liquidazione, con sede in Trani alia P.zza Plebiseito 20, ha un
capltae sociale di Euro 300 mila di cui 1'Amet detiene i1 51% delle quote. Nel corso del 2013 & stata posta in liquidazione. Al
31 dicembre 2016, la bozza di bilancio presentata prevede una perdita di Euro 12 mila, a fronte di vna partecipazione di Euro
153 mila interamente svalutata, Non sono stati operati accantenamenti al fondo per considerazioni analoghe a quelle espresse
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in riferimento ad AMET Energia. S1 ricorda che Ia socletd & stata costituita nel corso del 2005 in Associazione Temporanea
d’Impresi con Noy Vallesina S.p.A. e Gea Stl, per partecipare alla gara per Paffidamento dell’impiante di termovalorizzazione
per i bacini Bari/l ¢ Barifd. La gara & stain successivamente annullata dulla Regione Puglia a seguito dei cambiamenti di
indirfzzo nella politica regionale energetica ¢ di smaltimento dei rifiuti, su oui il Consiglio di State si & espresso definitivamente
per la non realizzazione,

La controllata ha oitenuto, congiuntamente con Noy Ambiente S.p.A. ed a seguito della sentenza 680/2011 del TAR Lazio, un
indennizzo a fronte dei costi sostenuti per la realizzazione del cilato progelto di termovalorizzazione da parte deila Regione
Puglia. L'indennizzo complessivo & pari a Euso 2,900 mila, di cui Euro 1.460 mils di competenza della REA Tranl, Per effetto
delle compensazioni con alire partite fra AMET S.p.A. e Ia Noy Ambiente S.p.A., & slalo restitito al’ AMET 8.p.A, un importo
di Euro 460 mila, ad oggi incassati, Per effetto di quanto detto, il credito complessiva della AMET S.p.A. correiato alla REA
Trand, ¢ part originarismente ad Euro 929 mila, si ¢ ridotto ad Buro 300 mila, iscritto nel crediti verso altri poiché si ritiene,
sulla base del parcre del propri legali, che saranno incassati a seguito dell*azione legale promossa dalll AMET SpA direttamente
nei confronti della Regione Puglia in virtd di quanto in precederiza indicato. [ Bilanci 2016, 2017 ¢ 2018, non sono stati
approvati. Nel corso del 2019 I*Assemblea del Soci & giunts alla determinazione di accedere alla chiusura defle fiti pendenti
chiudendo definitivamente il contenzioso Iva in essere. Con 1ale adesione si & potuto procedere alla redazione del bikmelo
finale di liquidazione e alla cancollazione detla societd avvenuia in datn 05/06/2020.

La partecipazigne in imnrese collegate € costituita della quota di partecipazione del 44% al capitale sociale della STP Spa
del valore di Euro 2.491 mila,

La STP ¢ titolare defla concessiene per la gestione del servizio di Trasporto Pubblico Regionale e Locale su alcune tratte della
Provincia di Bari, in base al contratto ponte stipulato ex L. R. n.13/99 e successive modifiche. Nel corso del 2004, ha aderito
al consotzio Cotrap con il quale si & aggiudicato In gara per la gestione del servizio TPL regionale per 9 anni, Al31 dicembre
2019, it bilancio di esercizio della STP evidenzia un patrimonio netto, di circa Euro 5.783 mila, e un utife dell’esercizio di
Euro 70 mila. Nel corso del 2020, si & ritenuto adeguare il valore della partecipazione alla quota pari al 44% del patrimonio
netto contabile al 31/12/2019 reltificato per tener conto delf’eccezione emessa dal revisore legale sull’witimo bilancio approvato
dalla controllata (31/12/2019). La rivalutazione delia collegata ha comportato la contabilizzazione a conto economico 2020 di
un valore complessivo, al lordo dell*effetto fiscale, di cirea Euro 14 mila.

Attualmente il capitale sociale della STP & suddiviso come segue: Amet S.p.A. 44%, Comune di Trani 5%, Provineia di Bari
38,91%, Provincia BAT 12,09%. In ogal caso, non sussistone elementi che facciano presumere Pesistenza di ua’szione di
controllo esercitata dalla AMET SpA in 5.T.P, SpA.

Le partecipazioni in altre Jmprese sono pari a circa Bure 2 mila e si riferiscons a piccole partecipazioni detenute nel
Consorzio Pugliatech e nel Patto Territoriale nord-barese-ofantinag.

La Puglinteeh Soc, Cons. a r.). ha per oggetio la progettazione ¢ realizzazione a livelo territoriale di attivits e programmi di
riceres, di sviluppo e di realizzazione di applicazioni ¢ trasferimento & teennlogie avanzate, nonché della loro gestione a favore
e non degli stessi consorziati, La partecipazione al Consorzie ha permesso di accedere alla Misura 4,18 POR Puglia « Accordo
di programma Quadro “ Realizzazione di interventi a sostegno dello sviluppo locale” e di ottenere I agevolazioni, gid descritte
in precedenza alle “Altre informazioni”, La partecipazione a questo Consorzio, il cui capitale sociale & pari ad Buro 18 mila,
amnmonta a Euro 2 mila. Alla data di approvazione de! bilancio non risultano approvati | Bilanci di esercizio 2016, 2017,2018
e 2019,

Nel Corse del 2017 & stata acquisita da parie di Amet la partecipazions al COTRAP Consorzio Provineiale di Trasporlo, per
euro mille, al fine di non precludere la possibilitd di continuare ag esercitare il Trasporto Pubblico Locale nela Citta di Trani,
qualora fosse stata indetta una Gara Regionale. Nel corso del 2018, invece Ia Regione Puglia ha Deliberato una proroga biennale
per | servizi affidati,

Resta ancora una quota di partecipazione di eure 258 relativo al Patio Terriforiale.

Nel prospetto seguente & riportato 'elenco delle parfecipazioni con le indicazioni richieste dall’art. 2427 n.5 0.0,

{(Valori in Euro}

. , Quota  Patrimonio ' Valore di Fondo
Capitale socizle Py Netta carico sval. 2019 Valose netto
CONTROLLATE
AMET ENERGIA in liquidazione *+* 16.000 100 (63.927 10.60¢ 10.000 -
COLLEGATE 10.000 10,660 -
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STP Spa khid 4.648.140 44 5783375 2.428,357 - 2.428.357
ALTRE 2428157 2.428.357
Patio tercitoriale quota consortile 258 258 - 258
Consorzlo Pugliatech * 20.000 il 20.000 2.600 - 2000
COTRAP 1.000 - 1.000

3258 - 3.258
TOTALE 2.431.615

¥+ Dati desunti dall'ultino bilancic approvate disponibile 2012

*  Cancellazione del 14/16/2019

** Dati desunti dalle wltime situazioni contabili 2017-2018 fomite dalle partecipate
“xor Dati desunti dall'ultimo bilancio approvato disponibile 2018

Si evidenzia inoltre che, oltre alle precedenti svaiutazioni operate in couto alla voce “Partecipazioni®, alla voce “Fondi rischi
ed oneri” & iseritto [*ulteriore ammontare di Eure 54 mila relativo alla partecipazione in Amet Energia Sil in {iquidazione.

La voee “Crediti verso Alfri” & cosl costituita:

Esercizio 2020 Esercizio 2019
Crediti vefaltri Sez Elettricita ' . 74 4
Crediti vsfaltri S8ez, Trasporti Urbani 11 11
: Totale crediti verso afir 85 85

1 crediti immobilizzati delta sezione Elettricitd includono depositi cauzionali verso I'UTF per Euro 62 mila e versa la Provincia
di Bari per cirea Euro 5 mila ¢ altri minoti per Eura 7 mila.
I crediti immobilizzati della sezione Trasportl Urbanj sono costituiti dal deposito ciuzionale contratto ponte per circa Euro 11

niila.

RIMANENZE DI MAGAZZINO

1! vajore deile rimanenze di magazzino, pari ad Buro 818 mila circa, & esposto al netto di un fondo svalutazione del valore di
Euro 107 mila di cui Euro 40 mila per tenere conto del possibile fenomeno dell*obsolescenza e del lento rigiro. 1l decremento
delle rimanenze di magazzino rispetto alP’esercizio precedente di Euro 41 mila, & prioritariamente imputabiie all*utilizzo dei
cavi e altrl materiali per la realizzazione in economia dei nuovi impianti & alla manutenzione di quelli esistenti. Nel corse del
2020, in particolare, gran parte def materiale utilizzato & stato impiegato in manutenzione ordinarie che hanno pesato pit degli
altri anni sul conto economico,

Sulle rimanenze non vi sono vineol efo pegni che possono limitarne la libera disponibilita.

CREDITI YERSO CLIENTI {esigibili entro I'esercizio successivo)

I erediti verso clienti possono essere cosi ripartiti:
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Anno Anno

2020 2019
Crediti verso utenti:
- per bollette emesse: 17.4417  17.089
~ gestione ordinaria 17.441 17,089
- debiti per ricavi eccedentari - -
- effetti In portafoghie “ -
- credit per R1D, insoluti - -
- credifi per R1D, - -
~ effettf insohui -
- per interessi di mora 350 278
- per bollette da emettere 2.529 2.667
- meno incassi ;
- cftransitorio/altro 56 3

20,376 20.065
meno; rettifiche di valore di erediti
Per rischi di inesigibilita (2.678)  (1.90D)
17.698 18.164
Crediti verso rivenditori:

- verso rivenditori 22 32
meno: reftifiche di valore di crediti
per rischi di inesigibilita - -
22 32
Totale crediti verso clenti 17720 18.196

Rispetto al 31 dicembre 2019, i saldo nominale dei crediti verso clienti n valore assoluto al 31 dicembre 2020 non presenta
particolari ¢/o significativi scostamenti efo variazioni. Il decremento del valore netto contabile def erediti pari & circa Euro 476
niila & principalmente attribuibile all**cffetto connesso all’adeguamento del fondo svalutazione crediti in seguito alla riduzione
dei termint di preserizione voluti dalla nermativa di settore, Nonostante Pincessante attivita di monitoraggio sul credite da parte
det CDA, a fronde delle incapacith della struftura di gestive Pordinaria attivita di monitoraggio del credito stesso, che ha portato
per il 2020 alP’invio di oltre 4000 raccomandate di messa in mora, non si & riusciti ad ottenere Feffetto sperato ove si considers
che, proprio le carenze aziendali, hanno portato |'utenza ad accumulare svariate fatture di pagamento con conseguente difficalta
di recupero del credito a breve termine. Se a cld si aggiungono le conseguenze e gli effetti negativi del periodo emergenziale
pandemico, 1’unica possibilita per |’ Azienda di iniziare a reouperare H credito & stata quella di facilitare la riscossione mediante
la concessione di piani di rieatro.

L'invio delle inesse in mora, peraltro, ha avuto anche Peffetto di inferrompere i termint di prescrizione.

Una parte dei crediti € stata parzialmente incassata, anche se I'azione di recupero non & staia cost incisiva da riportare il saldo
crediti verse Utenti ai valori degli anni precedenti,

il fondo svalutazione crediti al 31 dicembre 2020 & pari ud Enro 2,82 milioni incremeniatosi, rispetto all’esercizio precedente,
di Euro 776 mila per effetto deli’adeguamento delle stesso aila valutazione guantl-quelitativa dello stock dei crediti ins bilanoig.
La valutazione della congruita del fondo svahutazione crediti al 31 dicembre 2020 & stata svolta sulla base delle Informazioni
disponibili alla data di predisposizione del progetto di bilancio che tengone conto sostanzialmente del’anzianita deflo stock
del credito e dello status di deterioramento complessivo.

Le variazioni intervenute nefln consistenza del fondo svalutazione crediti per rischi di inesigibilith nal corse delPesercizio 2020
sono state le seguenti:

Descrizione Euro/000
Sezione Elettricita per creditl verso utenti 2.096
Sezione Trasporti Urbani -
Totale Fondo svalutazione crediti 2,096
Saldo al 31/12/2019 2,096
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Utilizzo per stralcio erediti inesigibil
776
Accantonamento 2020

Salda al 31/12/2020 2.872

Si segnala, infine, che non vi sono crediti comnerciall con esigibilita prevista oltre Pesercizio 2020, né vi & una significativa
concentrazione dei crediti.

CREDITI VERSO CONTROLLATE

1i valore complessivo dei crediti verso controllate al 31 dicembre 2020 & di circa Buro 86 mila ¢ si rifetisce ad un credito verso
’Amet Energia S.r.l. in liquidazione per anticipazioni finanziarie concesse per P'avvie dell’attivitd della socletd oltre
all’addebito dei costi per servizi utilizzati dalla stessa negli anni precedenti la Liquidazione. Sulia base delle informazioni

disponibili, nonostante 1o stato di liquidazione della controllata, non sugsistono particolor aspetti di inesigibilitd/recuperabilita
di detto imporio,

CREDITI VERSO CONTROLLANTI - COMUNE TRANI

I crediti verso P'ente controllante, Conne di Trani, sano cosi composti:

[ 2020 2019
Sezione Energia
~ corrispetlivi [PIS 1260 1,769
- anticipazioni per conto - vari fitolf 36 t4
Sezione TrasportiDarsena
- aldo contributi sez. Trasporti 363 £,662
- corrispettive Darsena Comune 879 666

Tatale 2738 4,152

Il decremento di Euro 1,374 mila rispetto all*ssercizio precedente & principalmente imputabile ai minor servizi resi dalla societd
all’ Arionista Unics, inerenti i corrispettivi per i servizi TPL, 2019-2020.

Le anticipazioni per conto del Comune riguardano contributi da parte del Comune per la realizzazione di nuove pubbliche
iliuminazioni.
1 erediti per lavori sono connessi a realizzazioni di impianti semeforici e di pubblica {lluminazione monumentale,

La sezione “Trasporti Urbani” include per Buro 519 mila crediti per servizl resi nel 2020 ¢ per Euro 44 mila eredit] per confributi
della Regione Puglia incassati dal Comune di Trani e non girati al’ AMET S.p.A. a copertura dei costi del servizio. La voce
comprende, hnfine, un credito della sezione Darsena relativo al saldo del corrispettive 2017, 2018, 2019 & 2020 per Ia gestione
dej servizi portual del vatore residuo di circa Euro B79 mila.

CREDITI TRIBUTARI (esigibili entra I'esercizio)

2020 2819

« eredito verso UTF 56 416
- oredito irap versata in acconto 46 0
- credito d*imposta sul Gasolio 9 15
« credito ires 392 0
- credito Inail Elettriciti-trasporti 0 3
- Altr minori 6 5
- eredito [rap 37 109

Totale 546 548

29




AMET S, PA. - TRANI BILANCIOQ D'ESERCIZIO 2020

1 crediti tributari del valore di Euro 546 mila si riferiscono principalments aj credite UTF 2020 per euro 56 e per euro 392 al
credito Tres riveniente dal calcolo delle imposte del{’esercizio 2020. Inoltre & presente il credito per IRAP per Euro 46 e quello
riveniente dalP’invio della richiesta di rimborse ai sensi del Decreto — Legge 20172611 art, 2, comma 1 - quarter parzialmente
rimborsato nel corso del 2020, La restante parte dei erediti tributari si riferisce essenzialmente al credito Inail versato in acconto
nel 2029, Infine, per i trasporti urbani & presente if eredite d*imposta sul gasofio da autotrazione spettante alle imprese esercenti
il TPL per Euro 8 mila.

CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE

Si riporta, di seguilo, la movimentazione delle differenze temporance ¢ delle imposte anticipate,

Imeoste snliclople AMEN SEA
Diteranze Temporance
Saldod) imporif dadoltl Allro Sllvazione anta Riprese scall Satdaal
2009 flseatmonte nol Yaazton] ripicse fixvall dnf 2020 AMH22020
2020 svalutarlops 2030
Ammartamerto clvlstico > fiscal ben . .
Ammotlarents chliseo > fiscale Yap - .
{elistia poizlo’e deduriona ormt chvifzliclart 102 bis TUR}
Retsties O 20 Ty T4 annd pravedent fras .
Jaridiea OIC 20 Trs TA 2018 - 2013 ap - - 507 507
Rettifhoa OIC 28 2014 » 2017 Fes 1060 . r 109 G069 7968
Reiffica K3 2% Tt7 TLunn procedent 1] 1472 iz e 1848
Interesal o mara pavsh aceantonad CESE hag - . . - .
ktorzasl b mot# pasabd nan pagall CCSE ey 1472 - 1472 44 1,868
Tolsle T . - 3 .80 NAG
Impazte anliclozie AWEL SPA
Sredlli pes Imposle anllepits
Saldo a1 Allguote  Tporit deduodil At Sluazlone anie Atiguota  Jnlta votazioneRprers flaeal  Ssldo al
M He  Macalmente hal Varijond iprasa fireall 2029 Afgquols del 2020 Jhazon
% 019 Fealutarlony 201 Y

Ammosinnars ehdation > faask ken . 24.00% - . . 24.00% . N -
Ammoriamerta chimten > e sl kg + 5% - . B,[12%
(néietio prraluta dodizionn ammili e Setet e, 102 b TURY
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1,609 {) Fitiis Paumends nalls

La significaliva variazione del saldo delle imposte anticipate 2020 rispetto ali’esercizia precedente & prioritariamente
attribuibile alla rettifica dell’errore operata, in accordo con quante declinato dall' OIC29, per tener conto dell’allineamento dei
saldi di perequazione TIT & TIV rispeito alla nuova stima effettuata da professionista indipendente. A seguito deila correzione
delf’errore nel calcolo delle componenti TIT e TIV che ha generato una nuova stima dei valori di pereguazione per gli esercizi
2014-2019 il patrimonio netto d*apertura (1/01/2020) ha subito la contabillzzazione di perdite riferite ad esercizi precedenti
per un emmontare complessivo di Euro 6.072 mila. Su detto importo sono state conseguentements contebilizzate, per
riallinenmento, e imposte anticipate, La recuperabilitd delle imposte antielpate, iscritie nell’attivo patrimoniale per un
ammontire di Euro 1.865 mila.su detto aspetio di correzione, saranno recuperate al momento del riconoscimento s CSEA dei
magglori oneri di perequazione 2014-2019 & carico della societd. i valors recuperabile del saldo delle imposte anticipate &
subordinato alla valutazione deila societ di conseguire negli esercizi futuri imponibili positivi dalla gestione delia BU Energia,
Si segnala che il saldo inelude anche il valare delle imposte anticipate contabilizzate sull' accantonamento degli interessi passivi
stimati sulla base della normativa regotamentare di riferimento che dovraane, secondo la migliore valutazione dal regolamento
si settote, riconoscersi a CSEA per effetto def tardivo versamento delle perequazion! g saldi negativi.

CREDITI VERSO ALTRI (csigibiti entro Pesercizio successivo)

Complessivamente, rispetto al 2019, i predetti erediti hanno registrato un decremento di cirea Eure 1,286 mila. Tale risultato &
principaimente dovuto alla eliminazione del credito per Perequazione Tit e Tiv relativi al 2018-2019 per Evro 1,532 mila,
Inoltre, si registra [effetto del decremento del borus sociale (Buro 233 mils) maturato dagli utentt nel corso dell’anno 2020 e
liguidate da Csea nel corso del 2021,

Le voce &, inoltre, costituita dai crediti verso la Regione Puglia ¢ dal erediti verso la Cassa Conguaglio per il Settore elettrico,
di seguito commentati:

Crediti verso la Regione Puglia

30




AMET S.P.A. - TRANI BILANCIO D'ESERCIZIO 2020

11 saldo include il credito, per Eure 469 mila nei confronti detla Regione Puglia per il rimborso delle spese sostenute per la
partecipazione alla gara del termovalotizzatore, poi annwilata, Tale credito & maturato originariamente per Euro 792 mila, a
fronte di una lettera di patronage sottoserifta dalla Amet S.p.A., in precedenti esercizi, con I"Unicredit delf’importo di Euro
1.020 nila e, per Buro 137 mila, da anticipazioni di spese di gestione, La tettera di patronage era stata soltoserilia a paranzia
del finanziamento contratto dalla Rea Trant con I'Unicredit per finanziarie Je spese necessarie alla predisposizione dei progetti
per la pattecipazions alla gara per la realizzazione di un impianto di genernzione di energia elettrica da biomasse solide. La
Rea Trani, perd, pur essendost aggindicata la gara, non ha mal potuto dare inizio ai lavor, in congiderazione della decisione
del Presidente della Regione Puglia, Commissario Straordinarie per Pemergenza rifiuti, di revocare in autolutela la gara. A
fronte di tale decisione, il socio di minoranza della Rea Trani, societd Noy Ambiente, ha richiesto giudizialmente alla Regione
Puglia i} rimborso dei costi di progetiazione sostenuti per [a partecipazione alia para, L'Amet 3.p.A. con afto autonemo e
insinuandosi nel gludizio di ottemperanza richiesto dalla Rea Trani ha richiesto il rimborso delle somme alla Regione Puglia
alla luce dello stato del contenzioso ed, in particolare del successo ottenuto dal socio Noy Ambiente nel contenzioso promosso
davanti at TAR Lazio. Nel corso del 2012 la Noy Ambiznte ha ottenuto il suddetto rimborso dalla Regione Puglia per cirea
Eurc 3 milioni di cul 1,460 mila sono da riversare alln Rea Trani, Per effetto delta definizione di ulteriori vapporti creditor! fra
i soci dells REA Trani, quest'witima ba rimborsato ali’ AMET S.p.A., a saldo, solo € 460 mila. La restante parie delie
anticipazioni effettuate dali’ AMET 8.p.A. alla sua controllata, per un valore paria €469 mila si ritiene, anche in base al parere
dei nostri consulenti legali, sard recuperata gindizialmente in danno della Regione Puglia, afiraverso {"azione legale
autonomamente avviata da parte defla AMET S.p.A.. -

Le valutazioni 81 cui sopra, avevano condotto la Direzlone Aziendale a procedere prudenzialmente a vettificare il valore del
crediti in questione di Euro 250 mila per allinearlo al valore minimo indicato dal legale come possibile recupero.

Come indicato nel paragsafo relativo agli eventi successivi alla chiusura dell’esercizio, il TAR Lazio ha rilasciato una
impottante sentenza in favere di Amet, riconoscendo i dirftto al recupero delle somme spese per la realizzazione del progetto
del termovalorizzatore. Si atiende P'attivitd di un perita che confermi le somme rendicontate in gludlzio pari a eirea Buro 900
mile. In considerazione di tale sentenza, la Direzione aziendale, anche alia luce detla relazione del legale incaricato ha deciso
di provveders al rifascio del fondo ail’epoce costituito, visto Pevolversi positivo delfa situazione che aveva generato, all’epoca,
visehi ed incertezze,

Crediti verso la Cassa Conguaglio

Nel carso del 2020 & stata rivista Ja stima della componente refativa alla Perequazione TIV e TIT per 'anno 2018-2019, 1t
risultate della nuova stima effettuato da primaria societd del mondo defie Utilities, ha generato un debito di circa Buro 506 mila
chie & confluito, unitamente alle atre rettifiche, in applicazione deil’OIC 29, a rettifica del patrimonio netto inziale.

Anche il credito 2018, originariamente rilevato in tale voce, & stato oggetto di rettifica, facendo confluire la differenza, nel
patrimonio netto iniziale dell’esercizio 2020.

La voce inolide anche i crediti relativi zl Bonus socizle maturato al 31/12/2020 pmi a Euvre 233 miia oltre al credito per
adeguamento imipianti non ancora liquidato per Buro 37 mila.

Nel corso del 2020 & stata cessata dufficio |a Socletd Amet Iniziative e gestioni speciali Srl ed il relativo oredito di ¢irea Euro
173 mila, che era stato interamenie svalutato, & stato eliminato.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Al 31 dicembre 2020 e disponibilita liquide ammontavano ad Euro 3.852 mila rispetto ad Ewro 1,797 mila deit’esercizio

precedente,

RATEI E RISCONTI ATTIVI

I riscanti attivi ammontano a cirea Earo 87 mila (96 mila neli’esercizio 2019) e si riferiscono prevalentemente a polizze
assfcurative pagate antleipatamente nel corso del 2020.

PATRIMONIO NETTO

H repiloge delle variazloni avvenute nel contl di patrimenio netto & ripariato nel prospetto di seguito esposto (in migliaia di
Furo). Tale prospetto include anche le variazioni intervenute nelle voci def patrimonio netto negh ultimi due anni;
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Copitale |Riserwn da| Risera | Rlseren Rlserva Contributiin Abltre Risultato | Risultsto { Riselinto | Totate
Saclale § Rivalut, | Legalo [Statutoria| Struoedinasin | conta capitale | Risere | cs. pree, | a nwove [di Eserelzia
Saldo al 33/2/2018
11,813 207 [1:r3 21 4.301 9.668 {023) (501) (967)] 23,095
» Copeqtura perdita di crercisdo 2033 (967} 367 .
- Risultato df epergizio 2019 371
Salda nd J1/12/201%9
11,513 207 282 zi 4,303 2.665 (728} {1,558 37| 24,864
= dtstinazlons risliale di eserelzio 2019 12 352 1371} -
-Reltifica da applicoxione DIC 29 16.073) (6.072))
- Riggrya da Rivalul, D.L. (0412620 4,680 4.630
- Risullalo gi csareizio 2020 ey (365
Saldo al 3176212020
11,513 4.680 226 182 2t 4.301 9.665 {74000 11:208) (M5 | 22309

Come gi# indicato nella nota integrativa degli esercizi precedentl, si evidenzia che nel corso dell’esercizio 2013 P AMET S.pA,
ed it Comune di Trani hanno definito la riconeiliazione dei propri crediti e debiti al 31 dicembre 2012, Per effetto di tale
riconclliazione, & state nuovamente contabilizzato, in contropartita alle riserve di paitimonio netto, un proprio debitn, per Buro
2.384 mila, reiativo a dividendi che nei precedenti esercizi erano stati preseriiti e perianto non iscritdi.

Nella citata delibera Comunale, infatti, I’Ente eccepisce profiii di illegittimitd nela delibera di Consiglio ¢i Amministrazione
dell’AMET 8.p.A. che nella seduta del 23 maggio 2012 ha deliberato di volersi avvalere della disposizione statutaria previsia
all'art. 25 dello Statuto Aziendale che prevede la possibilita di dichiarare preseritti | debiti per dividendi non richiesti dal Soeio
per un periodo superfore & cinque anni. L'importo che nel 2012 & stato dichiarato preseritto per Euro 2.384 mila, ha costituito
nello stesso esercizio una variazione in aumento delle riserve di patrimonio netto, Nef 2013, in base al deliberato dal Consiglic
Comunale del 28/11/2013, la posta torna ad assumere la natura di debilo, con 12 particolare connotazione, perd, che detto debito
per dividendi sia “regolato aftraverso assepnazione in patura®, Tale debito & stato iscritto fia quelli oltre I'esereizio in quanto
al momento non & stato individuato il cespite da assegnare al Comune. Con I'approvazione del Bilanelo 2019, il Comune di
Trani ha recepito il suggerimento del Collegio dei revisori, che consiglia di “valutare I"ipotesi di riportarlo in contabilith come
debito monetario (con Riaccertamento dei residui atiivi nell’anno in eud lo stesso & rilevato)”,

Con riferimento alle determinazioni dwfficio trasmesse ad Amet da CSEA nel maggio 2019 relative alle componenti di
perequazione TIV e TIT per un valare di 31 milicni, & stato necessarlo richiedere un extra time per la compilazione delle
saceolte dati TIV ¢ TIT in mode da oltenere una determinazione puntuale def valort di perequazione per gli anni 2014 - 2017,
si & procedulo inoltre all’invie dei dati per ls determinazione delle Perequazioni 2018 2 2019 & si & in attesa delle determinazioni
ufficiali deila CSEA,

11 presente Bilancio contiene una stima moltc ragionevole dej valori dl perequazione TIV ¢ TIT, effetiuata da una accreditata
societd di consulenza del mondo Utilities che ha rettificato i ricavi di competenza dell'esercizio per Euro 798 miis,

1l vatore della stima, effettuata nel corso del 2019 e portata in bilancio 2018, per gli anni 2014 - 2017, ammontante ad Euro
1,221 mila, & stato rettificato, come detto in premessa, a seguito dei rilievi & oriticita svidenziati dalla precitata societd E.A. s1l,
In conformitd al principio contabile OIC 29, tali differenze sono state classificate come "perdite esercizi precedenti”
reftificando, di fatto, il valore del risultato degli esercizi precedenti e quindi impattando negativamente sul patrimonio netto al
01/01/2020, af netto dell’effetto fiscale per Euro 6,072 mifa.

Inoltre, come detto, nel corso del 2021 & stata effertnata wna rivalutazione degli immobili aziendali &i seasi del DL, 104/2020
(ed. “Decreto Agosto™), convertito in legge 126/2020, con la relativa costituzione di una specifica riserva di rivalutazions
indisponibile, part al valore della rivalutazione avente competenza 2020, che ammonta ad Eura 4.680 mila, al netto delle
imposte differite, La rivalutazione & stata operata ai soli fini civilistici, pertanto senza il riconoscimento dell’imposta sostitutiva
del 3% ¢ dell’affrancamento nella misura del 10% del valore oggetto di rivalutazione.

Il prospetto che segue evidenzia un’analisi delle voei del Patrimonio Netto in relazions alla loro possibilita di utilizza e di
distribuzione,

PATRIMONIO NETTO Impeortj al POSSIBILITA’ DI QUOTA
31/12/2020 UTILIZZAZIONE DISPONIBILE
B
Capitale sociale 11.513
Riserva di Rival, D.L. 104/2020 4.681 B 4.681
Riserva legale 226 B 166
Riserva Statutaria 282 AB 282
Alire Riserve :
1, Riserve Facoltative .
2. Contributi ¢f Capitale 4.303 AB.C 2.622
3. Riserve per Autofinanziamento 9,665 AB,C 1,451
5. Riserva straordinaria 211 ABC 0
- Tutale Altre Riserve
Perdite egeroizi precedenti (7.000)
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Perdite d’Esercizio portate a puovo (1.206)
Utile/(Perdita) dell’Esercizig (365)
TOTALE PATRIMONIO 22.309
NETTO

Legenda; A; per aumento 6i Capitale; B: per copertura di perdite; C: per distribuzione si soci.
FONDI PER RISCHI ED ONERI
La voce include il fondo imposte differite per Bure 2,172 mila e alivi fondi rischi per Buro 10.388 mila.

11 fondo imposte differite si riferisce alla differenza fra reddito civilistico e fiscale generatasi nel corso deii’esercizio 2020 per
Iapplicazione, ad alcune categorie di cespite, degh ammortamenti anticipati.

Nel corso del 2020 il fonrdo si & incrementato a seguito dell’appostamento delle imposte differite sulla rivalutazione del beni
strumentali aziendali effettuata ai sensi della Legge 126/2020 {ed. “Decreto Agosto™). 1l valore della rivalutazione pari a Euro
$.603 mila infatti & stato rettificato di Euro 1.923 pari al valore delle imposte differite Irap-Tres.. li rilascio delle imposte differiie
avverri secondo la dinamica di completamento del piano d* dell’ammortamento sistematico dei cespiti oggetto di rivalutazione.
Si riporta, di seguito, la movimentazione delle imposte differite.

Imansts difesite ARMET SPA
Difforente Tempotanen

Gatdo el port tassati Abro Fesakitazione  Sitvaziong enle Rprese flacab Salde o
HN22050 nel Varazlenl riprese fiscnd def 2020 MH2R020
2018 2020
Iiteress disrora sliivinon lcassat! kes A8 - 12 278 7z 350
tap
Amnortament anlielpat Yes 53 B (4} 53 “ 49
¥ap
Avvlamento ey 55 - - 55 - 55
Avvlamente Fap - . - “ - -
Amritarment fis saf > olvilslif fas - - 8504 6504 - B.G04
Amrortament 1k £l > chitslel rap - . - -
Agesnionamenie rkchlo fiseals tes 585 - - 585 585
Totala i = 58 S.604 1576 1] 764
lpoaipHiflain AMEL IPA
Dubitl purfmpoyte Wierite
Baldan] Afjuols  hodditaseal Ay Situaz e male Akquile  HieHovanazina Rpresq fiecst So¥o sl
izzme g nl Wurazionl riptaze fiscak xax ASquots del 2020 N0
% 200 A %
deranaldi rors sitvinon fndas tali |13 &7 24,00% Feid ¥*¥0 & 24008 . it -]
top -
Anrrortament ealkipal tes 13 2400% ) - 12 2400% - { 12
hap . . .
Avitmerta (1) 19 2A0T% . . 13 24008 - - 13
Anemsnla np - 512% . - . B,12% B . -
fmmeruran lacat > chiatic] {113 - 2% . . 1685 2400 . 1.535
Anvvorlement sk > chiati] np - (3 . - B s12% . . E-]
Accanionameals tHehladisca's (L1} 140 24.00% - 148 24.07% - 14
Tolels m 174 s 215 . 1% L1z

15 {"} Canto econamies
1423 ("} Rattif®a Pabhono nells

La voea Altri Fondi, invece, & stata costituita a fronte di passivitd potenziali che, in base alla valutazione delle aggettive
fattispecie di rischio, possano risultare probabili. In particolare, tale fondo & costituito a fronte def rischi legati a rivendicazion
da parte di terzi e da contenziosi in maieria di lavoro.

L'importo del fordo, nel 2020 & rimasto invariato.

i evidenzia che alfa data di bilancio esistono talune ¢ontroversie le cui passivitd potenziali risultano possibili ma non probabili
o il cui ammontare non risuita essere allo stato aftuale ragicnevolmente quantificabile,

Con riferimento alla verifica amminisirative contabile nei confronti della Societa disposta dal Ragioniere Generale dello Stato
(MEF) nei primi mesi del 2016 & giunta Ia comunicazione di chivsura del procedimento ¢ di accettazione del MEF delle
giustificazioni addotte; inoltre non sono giunte cemunicaziont in merito a possibili azioni della Procura delly Corte dei Conti
che potri ritenere di assumere in riferimento alle situszioni alla stessa segnalate,

Come gi3 detto in occasione della predisposizione del hilancio di esercizio dell’anno 2018, in conformitd all’OIC 29, a seguito
defla stima defla components di Perequazione TIV e TIT per gl anni 2014 —2017, si & costituito un apposito fondo pari a Buro
1,2 milioni.

Con riferimento al bilancio di esercizio anno 2020 # stato necessario rivedere e stime dei valori di Perequazione TIT e TIV
selativi agli anni 2014 — 2019 i contabilizzate nel 2018, per § motivi gid ampiamente innanzi indicati. 11 professionista
incaricato ha, pertanto, determinato { nuovi valeri di stima delle Perequazione TIV e TIT per gli anni 2014-2019 sui quali,
conseguentemente, sono stati ricalcolati gli interessi passivi che richiederd 1a Csea.

Tale fondo, pertanto, & stato inorementato di Buro 7,3 milioni aitestandosi al 31/12/2020 ad euro 9,613 mila,

Inolire, come detto, il fonde contiene Ia stima degli interessi che la CSEA presumibilmente addebitera nd Ameta sepuito defla
tardiva comunicazione e conseguente tardivo versamento delle component? Tiv e Tit per ghi anni dal 2014 al 2017 per Euro
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1.498 mila, Sulla base del contepgio effeituato dalla stessa Societd di consulenza & stato necessario adeguare il calcolo degli
Interessi ai nuovi valori di stima della Perequazione, incrementando nel 2020 if fondo di circa Eura 776 mila.

La movimentazione neli’esercizio 2020 della voce alitei fondi & Ia seeuente:
!

Saldg al 31/12/2019 3016
Utilizzo 2019 -0
Ageantonamento 2020 7372
Saldg al 31/12/2020 10,388

L’accantonamento 2020 ha pesato per 776 mila a conto economico mentre In differenza pari a Buro 6.596 & il valore di
agglornamento delle niove stime delie Perequazioni TIT e TIT effettuate dal professionista indipendents,

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAYORO SUBORDINATO

- saldo al 31/12/2019 913
- destinazione a tesoreria Elettricitd o -53
- destinazione a tesoreria Darsena - R 3
- destinazione a tesoreria Trasporti N -38
-accanionamento sez elettricita 121
- accantonamento sez trasporti urbani 42
R accan{onamento sez. Darsena o 9
f‘: destinazione fondi pensione integrativi -117
|.. saldo al 31/12/2020 i 868

La voce comprende fl debito maturato alla data di bilancio in relazione agii 0bblighi contratiuali e di legge in materia. If TFR
& rappresentato al netto della quota parte versata alla Tesoreria INPS.

e Xi 14
I debiti al 31 dicembre 2020 ammontano a complessivi Euro 23,903 mila (Euro mila a] 31 dicembre 2019) ¢ sono cosl

dettagliati;
Esigibili entro Pesercizio successivo: Saldo al 31/12/20 Saldo a? 31/12/19
- debiti verso Banche
285 1.401
- debiti verso Banche per Mutui
- debiti verso altri finanziatori
- debiti verso fornitori
2.903 2,326
« debiti verso Controllate/collegate
- debitl verso Coniroliant .
32 157
~ debiti tributari
153 459
- debiti verso Istituti di Previdenza e
Sicurezza sociale 178 229
- altri debiti
. 11.453 14,809
Totale Debiti entro Pesercizio successivo
15.004 19.581

34




AMET S.PA, - TRANI BILANCIO D 'ESERCIZIO 2024

Saldo al 31/12/20 Salde al 31/12/19

Tsigibili oltre Pesercizio successive:

- debiti verso Banche per Mutui 0 0
- debito verso Controllanti 2.384 2.384
- Altri debiti per depositi cauzionali 1.730 1.759
- Altri debiti esigibili oltre 4.175 ]
Totale Debiti oltre PPesercizio successivo 8.290 4,143
TOTALE DEBITI 23,294 24,298

DEBITI VERSO BANCHE (esigibili entro Pesercizio successivo)

Nel corso dellesercizio & stato estinta anticipatamente uno dei due mutui in essere ed & stata regolarmente pagata la rata annuale
del mutuo in essere alla data di bilancio,

Lavoce “Debiti verse banche” rispetto ali*esercizio precedente ha registrato 1a seguente movimentazione (importi in migliaia
di Euro): '

Deserizione Salda nl Locrementi Snido nl Dehiiri esigibili  Debiti esigibili — Debdti esigibili - Tofale debitl
esigibill
31/12/2018 ({Decrementi)  31/(2/2019 Entro | ahno Oltre 1 anno oltre oltrei 12
mesi
{entro S S anpd .
nnni)
Cleonenti o Clanticipt '
1.203 1918) 286 286
Finunzinniento Intesa/Medicoredito
0 | - -
Finanziamente Centrobanca
198 (198} 0 0 - o
TOTALE 0
[.401 59 786 286 -

I Debiti verso Banche entro 1esercizio includono anticipazioni a breve nel confronti di BNL per Euro 286 mila, mentte & stato
{nferamente pagato il mufuo acceso presso Centrobanea il cui residuo ammentava a Euro 198 mila.

Ii finanziamento aveva le seguenti caratteristiche:

Ente erogatore; Centrobanca

Importo eriginatjo: Buro 1,705 mila

Durata: 13 anni,

7l planio di ammortamento prevede rate annuali posticipate scadenti il 31/12 di ogni esercizio.
Fasso di interesse: 0,87%%6;

Note: Periodo di preammiortamento fino al 27/12/2010 per un otale di Euro 31 mila.

ACCONTI (esigibili oltre I’ esercizio successivo) -

11 debito verso utenti per depositi cauzionali ricevuti, ammonta complessivamente a circa Euro 1.757 mila ed ¢ comprensivo
def debito per interessi maturati al 31 dicembre 2019 pari ad Eoro 51 mila.

DEBITI VERSOQ FORNIT ORI (esigibil entre 1'esercizio suceessivo)

I debit] esposti nello state patrimoniale sono cosi composti:

2020 2419
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- falture ricevute sez.eletiricitd ' 931 627
- fatture da ricevere sez. elettricita 1.762 1.538
- fallure da ricevere sez, trasporti urbani 3 32
- fasture ricevule sez, trasporti urbani 59 108
- fatiure ¢ doc, da ricevers sez, darsena 38 22

Totale 2,903 2.320

1 dato subisce un incremento di eirca euro 577 mila principalmente a causa dell’incremento delle fatture ricevitte e da ricevere
del settore Eletirieita,

DEBITI VERSO CONTROLLANTI - COMUNE DI TRANI

1 debiti verso il Comune di Trari entro ["esercizio ammontano a circa Euro 32 mila. Per ia sezione Elettricitd, essi sono costituiti
per Euro 26 mila dal debito Cosap per gli anni 2020,

Per la sezione Trasporti, i debiti verse il Comune di Trani ammontano a Eure 6 mila ¢ si riferiscono al corrispettivo a favore
dell'Ente per il servizio Parcheggl, come disciplinato da Contratto di servizio,

I debiti oltre Pesercizio sone interamente relativi al debito per dividendi, da regolarsi attraversc assegnazione in natura, gid
commeniato nella voce del Patrimonlo nette, pari-a Buro 2,384 mila,

DEBITI TRIBUTARI (esigibili entro [*esercizio suceessivo)

Sono rappresentati dai seguentl import:

2020 2019

- debiti per IRPEF lavoratori dipendenti & autanomi 49 64
~ debiti per IRPEF lavoratori assimifaté B ¢ . 0
- debiti per IRES/ARAP 0 245
- UTF per imposta erariale 0 0
- debiti per IVA in sospensione 32 32
- debili per IVA dovuta 55 101
- altr} debiti vs. l'erario 17 22

Totale . 153 459

1l saldo si & decrementato rispetio al 2019 di Euro 306 mila, prevalentemente & seguito del pagamento del debito per IRES e
IRAP, che ammontava ad Bure 245, In relazione a tale voce si segnala che 1 saldi 2018 ¢ 2019 saranno rettificati con la
presentazione del modelio Unico Sc 2020 integrativo che recepird le rettifiche di base imponibile da saldi di perequazione gia
assoggetiali a tassazione nei rispettivi anni. 81 rinvia 2 quanto commentato alla voee crediti tributari 1 debiti tributar] ineludono
il debito Lva di fine anno, versato nei primi mesi del 2021, PIRPEF trattenuta a dipendenti e autonomi versata nel mese di
gennaio 2021 e FIVA ad esigibilitd differita sulle fatture emesse nei confronti del Comune per la manutenzione defla Pubblica
Illuminazione di anni precedenti.

DEBITI VERSOQ ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SQOCIALL
(esigibili entro esercizio successivo)

La voce registra un decremento complessivo, rispetto all’esercizio precedente, di citca Eure 51 mila. I debiti verso INPS si
decrementano principalmente in seguito all”applicezione in corso d'anno di una decontribuzione su aleune vool di costo, & in
stguito alla marncata previsione del premio di risuitato.
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I T2020 | 2019
—delllVBlSOTNPS e s o e ! — p
]ulNPS agsimilati e - -
- Contributi gi:élrﬁo fs. ¢ ferle T ey 50 |
TNy SRR SV, Sy Hj‘
- debiti verso INPDAP per contributi T ee 6h71
- debitl verso lNI’DAF}Ser Hseatti T
- Fondo tesoreria INPS & 7
T Totale| 178 229

ALTRI DEBITTI (esigibili entro Iesercizio suceessivo)

1l saldo isceritto a bilancio si & incrementato rispetio all’esercizio precedente di cirea Eure 8§19 mila prevalentemente a
seguite del pagamento parziale degli ouerl di sistema derlvanti dalla fatturazione effettuata al 31/12/2020 che ha
generato lincremento dei debiti con [a Cassa Conpuaglio per 'annc 2020. ]

Tali debitl sono prevalentemente costituiti dai debiti verse la Cassa Conguaghio successivamente maturati ¢ relativi a
rivalse i fatturazione, che si sona versati a febbraio 2021 g seguito della concessione di una dilazione di pagamento
per circa Euro 5 milioni, Infatti a febbraio 2021 ¢’¢ stata una riconciliazione dei debiti e crediti nel confronti della
CSEA con la competsazione ed il pagamento da paste di Amet di tutti i debiti al i fuori della concessa rateizzazione.
Lu stessa rateizzazione, concessa per la durata di 5 anni con il pagamento in rate semestrali posticipate ¢ interessi al
5% & staa esposia in bilaneio in relazione alle scadenze pattuite. Altri debiti minori sono rappresentati da quelli nei
confronti del Fondo Pensione Pegaso, quale fondo infegrativo per il trattomento dl fine rapporto dei dipendenti, dal
debito per festivita residue, dai debiti per regofazione premio delle polizze assicurative ¢ da quelli verso dipendenti per
premio di risultate.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

RISCONTI PASSIVI
2020 2019

~ coniributo c/impianti (Comune di Trani) 44 53
- contributo Puglintech 35 66
- contributo Pugliatech T.U, ] 0
~ altri da agsicurazioni x sinistvi 106 112
- altri minori 0 0

TOTALE 185 231

I risconti passivi relativi ai contributi in conto impianti ricevuti dal Comune di Trani e dalla Regione Puglia si riferiscono alle
agevolazioni assegnate da tali Enti rispettivamente per la realizzazione di impianti di pubblica illuminazions ¢ semaforiel, pati
ad Buro 43 mila. Bssi sono iseritti al netto della quota accreditata al conte economico in relazione agli ammortament! degli
stessi impianti e macchinari effettuati durante Pesercizio in esame ¢ precedentd. 11 risconto per il contributo & fonde perduto sul
Progette Pugliatech & prari ad Euro 35 mila alla data di bilancio.

Gli altri risconti sono costituit dalla quota di proventi ed interossi di mora conteggiati anticipatamente sulle rafeizzazioni su
consumi encrgetici, a mezzo di eambiali, concesse ad utent! in difficoltd con { pagamenti e dal canone anticipato versato datia
STP Spa per la locazione delf’ imumoblle di Via Montegrappa,

IMPEGNI E GARANZIE

Sezione Elettricita:
Tra gli impegni e garanzie sono presenti Euro 72 mila riferite alle fidefussioni prestate ai gestori della rete stradale n garanzia

del ripristino delbasfal{o,

Sezione Trasporti Urbani:

Per la sezione trasporti whani la valorizzazione dei titoli di viaggio depositati a magazzino & pari a Buro 845 mila, Ia
valorizzazione dei grattinl depositati a magazzino & parl a Euro 498 mila. 8i preeisa, inoltre, I’ Autorimsssa presse i Capannoni
Ruggia di proprieti del Comune di Trani & utilizzata gratuitsmente a partire dalla trasformazione dell’azienda speciale in AMET

SpA, in aftesa di concordare con il Socio unico una pili idenea sistemazione.
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Prima di procedere ail*analisi delle singole voci, si rammenta che i commenti sufl’andamento generale dei costi e dei ricavl,
s0n0 esposti, 4 norma del comma 1° deli’art. 2428, anche nell’ambito della Relazione sulla gestione allegata at bilaneio.
Inoltre, Panalitica esposizione dei component! posiivi ¢ negativi di reddite del conte economico ed i precedenti comment] alle
voci dello siato patrimeniale, consentono di limitare alie sole voci principali i comment] esposti di sepuito,

Tricavi delle vendite e delle prestazioni, realizzate inferamente neil*area urbana di Trani, complessivainente sono cosi

riepilogati;

RICAVIDELLE VENDITE E DELLE 2020 2019

PRESTAZIONI

-rieavi di veadita di energis elettrica 13.477 14.857

- rettifiche di perequadone Tiv e TiT o -T98 691

~ altre prestazionienergia 14{ 150

- ticavi prestazioni servizi IPIS & 582 582

Videosorveglianza

~ricavi da vendita titoli di viaggio . 65 132

- ricavi da serviz tragporto per 171 309

c/Comune

~ricavi da serviz trasporto speciale 0 13

- rieavi servizio parcheggi 384 400

-ricavi de servizio darsena 212 233
Totale 14.107 17.367

INCREMENTY IMMOBILIZZAZ, PER 532 528

LAVORI INTERNI

ALTRIRICAV], PROVENTI E

RIMBORSI

- altdl ricavi 689 692

- contributi in conto esercizio 960 613

- rimborsi 0 0
Totale 1.649 1.305

TOTALE 16,288 19.200

Con i earicamento puntuale def dati relativi alla Perequazione Tiv e Tit relativi ali’anno 2020 & stato possibile effettuare una
stima puntuale dei riswltati di Perequazione TIV e TIT di competenza, riportando tale valore, pari a Buro 798 mila tra fe
reftifiche dei ricavi dell’esercizio. Con riferimento al saldo 2019, lo stesso & stato ogeelto di rettifica a seguito delle nuove
stime di Percquazione Tit e Tiv 2019 connesse agli ervort di caleolo, coie da prospetto di rettifica a pag, 10.
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La varinzione In diminuzione registzata nei ricavi di vendita di energia elettrica, pari nel complesso a circa Euro 1.380 mile, &
du attribuize sia alla diminuzione del prezzo di vendita deil’energia da Acquirente Unico, sia ad un leggero calo dell’encrgia
venduta (-4%).

Anche la stinm della Perequazione incide sul decremento. Sulla stina delta TIT si riscontra uaa inversione di tendenza tra la
trasmissione e la distribuzione.

Si evidenzia che al 31 dicembre 2020, analogamente ai precedente esercizio, & stata contabilizzata per competenza la
cotponente di ricavi cortispondent ai consumi di energia effettuati dagli utenti entro la fine dell’ esercizio ma fatturati con la
prima botletts 2021 (cd “energia nei cantatoti™), per eirca Euro 2.528 mila {nellesercizio precedente erano stati Buro 2,666
nila).

Per i margini conseguiti sulle diverse attivitd svalte dalla societd e per le altre analisi per jndici si rimanda alla relazione sulla
gestione.

I ricavi IPIS (Hlluminazione Pubblica ¢ Impianti Semaforiety del valore di Eure 582 mila si riferiscono per Euro 41 mila ai
corrispettivo per Pattivita di manutenzione dell'implanto di sorveglianza & per 541 mila al corrispettivo da fatturarsi e fatturato
al Comune di Trani per Ia gestione degll impianti di pubblica illuminazione e semaforiei.

I ricavi della sezione trasporti hanno fatto registrare una variazione in diminuzione rispetto alPesercizio precedente, per [
riduzione da parte del Comune di Trani del corrispettivo del trasporto scolastien quasi del 50%. Inoltre ¢’# stato un leggero
decremento dalla vendita dei titoli di vinggio a causa del Covid-19. Anche i corrispettivi dei Parcometri hanno subito un
decremento a seguito deila pandemia nonostante I'installazione dei parcometri avvenuta a settembre 2019,

In riferimento al comispettivo stabilito dal Comune per la gestione del Servizio di assistenza ai diportisti presso [a datsena
Comunale 81 Trani si fa notare ¢he, analogamente all’esercizio scorso, non & stato sufficiente o remunerare i costi sostenuti per
Ia gestione det 2020, Il servizio di fatto continua ud essere svelto senza una esplicita formalizzazione di proroga in attesa delle
determinazioni del Socio, :

INCREMENTO D] IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI
Nel corso dell’esercizio 2020 sono slali complessivamente capitalizzati sui cespiti patrimoniali costi pari a Eure 531 mila per

nuovi impianti realizzati ed in corso di realizzazione mediante opere in economia da lavori internd, gid commentati nella parte
relativa alle immobilizzazioni materiali,

Nel corso del 2020, inoltre, sempre cox lavori in economia, sone state approntate n. 3 nuove cabine di distribuzione di energia
elettrica; inolire, sono stati realizzati circa 1,47 Km di rete BT oltre alla sostituzione di numerosi trasformatori nelle circa 300
cabine di trasformazione.

ALTRI RICAVI E PROVENTI

Gli altri ricavi, al netto dei contributi i conto esereizio e del rimborsi, ammontano a circa Euro 689 mila e sone cosl eomposti:

ALTRIRICAV], PROVENTIERIMBORSI

2020 2019

- Contributi da utenti per aflacci ¢ subentri 245 143
- Contibuti da utenti per opere di utbanizzazione primaria - 36
- Utilizzo Fondo Rischi 250 62
- Altri diversi 91 112
« Altri ricavi T.U. 51 71
« Canoni da locazione immobili 38 38
- altri minhot TU. - "
- Sopravvenienze attive elettricith 285 124
- altri ricavi Darsena - 22
 Totale altri ricavi e proventi 960 628

Ess! comprendono le componenti di ricavo riferite ad esereizi precedenti per Buro 124mila i oui provvedimenti da parie
dell’ Auiotita sono giunii nel 2019, Sono inoltre presenti i contributi per opere elettriche di urbanizzazione ¢ per I"allacciamento
degli utenti alia rete cittadina rispettivamente per Euro 56 mila e Euro 143 mila. Nella stessa voce & presente, per Euro 250
mila, il rilascio della quota del fondo rischi (contenzioso Jegale) esuberante rispetio al contenzioso definitosi nell’esercizio.

La voce contributi in conto eseroizio & cosi composta;:
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2020 2019
~ Contributi in conto esercizio exL. 13/82 sui trasparti 514 498
- Contributi in conto esercizio ex L. 47/04 sui trasporti 128 128
~ Contributi in conto impianti Elettricita 46 47
- Contributi in conto impiant! T.U, 0 3
- contributi in conto esereizio 688] 676

Limitatamente al settore Trasporti Urbani, il contributo di esercizio spattants all’ Azienda per Pesercizio 2020, liquidato dalla
Regione Puglia per il tramite del Comune di Trani & risultato pori a Buro 514 mila ed & stato delerminato dalla Glunta Regionale
ai sensi della L.R. 13/82, 11/90 ¢ 13/99; tale contributo pud essere soggetto a conguaglio. 1 contributo in conto esercizie ex L.
47/04 st riferisce alla copertura dei costi derivanti dall*adeguameato del contratto collettivo nazionale dei trasporti e per il 2019
Ia Regione ha previsto ano stanziamento di circa Buro 42 mila.

La restante parte si riferisce al rilaseio dei risconti passivi in proporzione agli amemortament a cui i contributi in conto impiante
faranno riferimento ed ammontano complessivamente ad Buro 128 mila.

PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO

La posta riepiloga 1 costl sostenuti per 'acquisizione di materie prime, materiali, impianti ed atirezzature necessari all’utilizzc
¢ allo sviluppo del processo produtiivo; 'ammontare & cosi suddiviso:

2020 2019

Acquisti energia eletirien
- acquisto da Acquirente unico 5.239 7.014
~trasporto su rete AT 654 685
- Pevi 957 729
- corrispettivo 81 6 6
Sub-totale 6.856 8434

Alfri Acquist

- materfali di ricambio ed apparecchi 182 351
- material di consumo 20 8
- altr] acquisti 125 95
~ carburante per autobrazione 126 174
- ricambi ¢ accessori T.U, 10 14
- altre materie prime di consumo Darsena 1% 23
Sub-totale 482 665
Totale acquist 7.338 9.099

Come indicato in premessa gid nel 2016, si & inteso riclassificare Ja voce della componente tariffaria Povi, di cui al comma
all'art. 10, punto 10.1 del TIT, nella voce di bilancic B6 “Costi per materie prime, sussidiarle, di consumo e merci”
diversamente dagli anni precedenti in cui era classificato nella voce di bilancio B14 “Oneri diversi di gestione™. La diversa
classificazione della componente tariffaria si & resa necessaria a segnito del vaiore che ha assunto i stessa rispetto agli anni
precedent, avendo ' ABEG stabilito un incremento dela componente per il 2016, pari al 83% per gli utenti domestici e de]
56% per gli “Altri usi Bt”, rispetto al 2015,

Le spese per acquisti di materie prime (energia} ammontano a circa Euro 6.856 mila con un decremento di circa Buro 1,578
mila rispetto ail’esercizio precedente, dovuto prevalentemente al decremento del prezzo di acquisto (- 25%).

Tale decremento & comprensivo del Conguaglio sulfenergia Acquistata {Load Profiling) che & stato comunicato dall'Au nell’
agosto del 2021,

I costi per ecquisto di materiale di ricambio sono stati pari 2 Furo 182 mila, con un decremento pari ad Euro 148 mila rispetto
all’esercizio precedente, a seguito di minori acquisti di materiale a magazzino,
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11 coste per acquisto di materinle di consume del settore elettrico, pari a Buro 20 mila, comprende i consuei di carburanti e
lubriflcantt.

Per la sezione Trasporti Urbani tali spese ammontanc a Euro 136 mila cirea € sono cost suddivise: carburante & lubrificanti per
gutofrazione (Buro 126 mila), acquisli di cancellerla, tipografico, vestiorio ¢ varie (Eura 2 mila), cicambi, lubrificanti e
detergenti (Buro 8 mila), Gl aliri acquisii relativi alla sez, Darsena sono pari a circa Euro {9 mila e consistono principalmente
nell’acquisto di energia sui pontili per Buro 18 mila.

COSTIPER SERVIZI
2020 2019
- spese prestazioni di servizio sez. eletiricita 1.266 1.393
- spese prestazioni di servizio sez. trasporti urbani 294 390
- spese prestazioni di servizio sez, darsena 60 74

Totale 1.620 1.857

La manutenzione, prevalentemente a caraftere ordinario, ha riguardato quasi tutti 1 beni strumentali: la sede aziendale, gli
antomezzi, ghi autobus, la pubblica illuminazione, gli {mpianti semaforicd, le reti di distribuzione di bassa ¢ di media tensione,
gii impianti efettrici, gli impianti ausiliari, mobili ¢ macchine elettroniche ed elettromeccaniche ece.. Le prestazioni di servizio
sono riferite al costo per la vigilanza, le consulenze tecniche, legali, amministrative, pulizia sede, assicurazioni, canoni
telefoniei, revisione bilanci, assistenza informatica a tutti i livelli, servizio postale, spese formazione personale, pubblicita,
promozione, sviluppo e marketing, rimborsi viaggi al personale,

For la sexione “Elettricitd” la vove prestazioni di servizi ha subito un decramonto di cirea Euro 132 mila, a causa di minor}
sanutenzioni ordinarie reatizzate nel corso del 2020 di minori oneri legali ¢ del minor canone di assistenza per il servizio di
utilizzo del gestionale per la fatturazione.

Le manutenzioni della sezione “trasporti urbani”, rispetto allesercizio precedente, si sono decremientate per eirea Euro 96 mila
nonostanie la vetustd dei mezzi.

Le prestazioni di servizio per fa gestione del servizio “darsena” pari a Euro 60 mila, si riferiscono principalmente alle spese
deila vigilanza per Euro 53 mila e alle spese generali di gestione, tea cui la manuienzione dei pontili per Buro 2 mila, 1f
decremento, rispetto all’esercizic precedente & riferito alfe minor] spese legali per vertenze personale parzialmente risolte nel
corso del 2020,

COSTO DEL PERSONALE
11 costo del lavoro risulta cosl ripartito:
' 2020 2019
- retribuzioni lorde 2,537 2.574
- oneri sociali obbligatori e contributi CRAL 732 313
- TE.R. 172 193
- Altri costi 132 191

Totale 3.574 3.772

Questa voce di bilancio comprende le competenze del personale dipendente ed i relativi confributi obbiigatori, nonché gli
accantonamentt al T.E.R. Il decremento & correlato al minori oneri derivanti datla transazione del 2019 con il Dirigente
aziendale.

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Gli ammortamenti di immobilizzazioni materlsli sono calcolat] suila base di quanto indicato nel criteri di vabutazione, come
gi indicato nelle voct di commento deil’apposita sezione deil’attivo,

A fronte delle suddeite quote dl smmoriamento sono stati utilizza(i risconti passivi per contributl in ¢/impianti ricvati su tali
cespiti commentati neila voce “altri rivavi®,
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YARIAZIONE DELLE RIMANENZE

Rimanenze 2020 2019
Esistenze infziali 858 835
Esistenze finali 818 858
Totale 40 {23}

Nel eorso dell’eserclzie 2020 si registea un decremento del materfale glacente a magazzino per circa Euro 40 mifa dovuta a
altro materiale utilizzato nell*esercizio per far fronte alla realizzazione degli impiant! a realizzarsi nel corso def 2020,

Le rimanenze di materie prime includono materiali ed apparecchi disponibili per 'utilizzo manutentivo ordinario di impianti
esistenti ¢ per la eostruzions di nuovi impiant,

ACCANTONAMENTI PER RISCHI

La voee € gid stata conmentata nelPambito del fondi rischi.

ONERI MVERSI DI GESTIONE

Gli oneri diversi di gestione riguardano;

2020 2019
- oneri di gestione sez. Elettricita 435 465
- oneri di gestione sez, Trasporti 35 02
- onerf di gestione sez, Darsena - 3 l.
Totale 473 557

Come precedentemente conmentato, anche nel 2020 si é inteso riclassificare Ia voce delln componente tariffaria Pevi, di cui al
comma all’art, 10, punto 10.1 del TIT, nells voce di bilancio B, diversamente dagli anni precedenti in cui era classificato nella
voce di bilancio Bi4, .

Le imposte, le tasse, I'IMU, Ia Cosap, gli oneri alla Cassa Conguaglio di competenza dell’esercizio 2020 ammontano
complessivamente a circa Euro 435 mila, in linea con lo scorse esercizio,

Tra le imposte e tasse segnaliamo quelie pit significative: bolli per contratti soggetti a rimborso per circa Euro 24 mila, tasse
di circolazione nutomezzi per circa Buro 7 mila, rifiuli per Euro 13 mila circa, IMU 2020 per circa Buro 50 mila, Cosap a
Provincia e Comune per circa Euro 33mila,

Tra gli oneri diversi di gestione si segnalano je penalitd per interruzioni stimate pari a Eure 115 mila.

Le sopravvenienze ordinarie sono pari a Euro 52 mila e sono rappresentate principalmente da rettifiche di costi relativi ad anni
precedenti Ia cul comunicazione & giunta nel corso del 2020,

Infine, nella voce sono stute riclassificate, in oltsmperanza ai nuovi prineipi contabili in vigore dal 2016, le poste straordinarie
relative alle minusvalenze da alienazioni e stralei di cespiti aziendali, La voce ha un valore di Euto 34 mila (Burs 17 mila
nell’anno 2019) a causa della normale manutenzione straordinatia svolta sulla rete per il pafenziamento delle cabine elettriche,

PROVENTI EE ONERI FINANZIARI

PROVENTI FINANZIARI

2020 2019

Altri Interessi attivi vs.utenti x interessi di mora calcolati 358 75
Altri interessi attivi 24 ]
Totale 382 75

Gli interessi su depositi a garanzia, proventi per ritardati pagamenti di bollette, inferessi su depositi in conto cotrents bancari e
postali, al lordo delle relative ritenute di acconto, hanno reso ciroa Euro 382 miln e si riferiscono ptevalentemente a interessi
di mora da incassare, superiori a quelli gid contabilizzati.

ONERI FINANZIARIT

2020 2019
Altri Interessi passivi 5 12
Interessi su depositi cauzionali utenti 0 0
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Interessi passivi su anticipazioni 32 66
Interessi passivi Csea x versamenti 415 815
Interessi su mufui 2 3
Commissioni bancarie e postali 98 85

Totale 551 981

11 dato si riferisce agli interessi passivi sulle anticipuzioni finanziarie concesse su conto corrente per Euro 32 mila, agli interessi
sul mutuo stipulato nel luglio 2005 per Bure 2 mila commissioni bancarie e postali al 31 dicembre del 2020 che incidono per
girca Euro 98 mila, Nella voce, inolire, sono stati contabilizzati Euro 415 mila per gli interessi passivi che richiederd la Cassa
conguaglio per Il itardato versamento delle componenti tariffarie riscosse bimestralmente dall*utenza negli anni 2019-2020,
ma ora saldate definitivaments nel corso del 2021. Infine, il debito verso gli utenti per gli interessi sui depositi cauzionali
depositati presso la societd & rimasto invariato ¢ non ¢ stato necessario contabilizzare ulteriori oneri nell'esercizio,

PROVENTI E ONERI STRAQRDINARI

In seguito all’adozione dei nuovi principi contabili, ghi oneri steaordinari sono sati riclassificati nella voce di bilancio B14.

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO
Con riferimento alle imposte correntl si ha la seguente situazione:

~-IRES
La perdita civilistica pari a Buro 365 mila rettificata in seguito alle varlazioni in aumento e in diminuzione determina un

imponibile netto fiscale di circa Euro 1.295 mila, Su tale utile fiscale & stata calcolata 'IRES pari a Buro 311 mila,
Nella determinazione dell imponibile Fiscale si & tenuto conto del calcalo previsto dal Dlgs 262/2006, in materia di scparazione
tra aree ¢ fabbricati industriali.

-IRAP
£ stats determinata con il metodo del valore della produzione, di cui alP’art. 5 del D.L. 446/97 modificato dalla legge 244/2007,

ed la prodotte un onere per Buro 91 mila,

Le imposte anticipate calcolate principalmente sull*accantonamento per Interessi passivi dovutl alla perequazione Tit e Tiv
oltre che a quelli dovuti per i tardivi versamenti delle compenent] tariffarie ed infine quelle sulle reltifiche degli errori riportate
ai sensi dell’QIC 25, a patrimonic netto al netto, appunto, dell’effetto fiscale, determinano una rettifica del valore delle imposte
correnti per Eure 285 mila, Nel corso del 2020 fa rettifica delle stime delle Perequazloni 2014 — 2019 ha portato ad un ulterlore
incremento de! valore delle imposte anticipate contabilizzate a rettifica dei nuovi valori confluiti a patrimonio netto per Buro 2
milioni e pertanto il valore complessivo al 31/12/2020 si attesta a Euro 2,78 milioni.

" Le imposte differite calcolate principalmente sull’ammontare degli Interessi attivi di mora non incassati determinanc una
rettifica del valore delle itnposte correnti per Euro 16 mila a conto economico. Sul patrimonio netio ha inciso invece I'effetto
fiseale caleolato sulla Rivalutazione ex Logge 126/2020 per Buro 1.923 mila.

ALTRE INFORMAZIONI

A partire dall’1/1/2019 & stato individuato con gara ad evidenza pubblica il professionista esterno incaricato del’adeguamento
alle preserlzioni della normativa europea GDPR — Regalamento Privacy EUF 679/16.

COMPENSI, ANTICIPAZIONI E CREDITI CONCESSI AD AMMINISTRATORI E SINDACI I IMPEGNI
ASSUNTI PER LORO CONTO

Al sensi del 2427 comma 1 n. 16 si coraunica che il costo relativo ail compensi del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale & del*Organismo di Vigilanza per 'esereizio 2020 & stato pari rispettivamente a circa Euro 99 mila (€ 87mila nel
2019), cirex Eure 31 mila (€ 32mila nel 2019) e eirea Buro 21 mila (€21 mila nel 2019). 1 compenso deila societd di
Certificazione & statp pari a Buro 14,660 (€ 20 nel 2019).

TITOLI EMESSI DALLA SOCIETA
Non esistono azioni di godimento, obbligazient convertibili in azioni, warrants, opzioni, titoli o valori simili emessi dalla

societd.

DETTAGLI SUGLI ALTRI STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALLA SOCIETA
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La societd non he emesso strumenti finpnziari partecipativi,

BILANCIO D'ESERCIZIO 2020

INFORMATIVA SULL’ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO ART. 2497 — BIS. IV C. C.C.

Verbale do consiglio di Amministrazione del 21.9.2006

Comunicazione CCIAA del 17/10/2006

L'attivitd della Socletd & soitoposta slia direzione ¢ coordinamento del Comune di Trani} inoltre, la socletd si agtiene alle
disposizionl di cui all’art. 113 ¢,5 lett. C Digs. 267/200 c.d. “TUOEL”. I rapporti con Pumministrazione comunale & previsto
che debbano essere regolati con apposito contratto di servizio, vincolante e sottascritto tra le parti. Ai sensi dell’art, 2497 bis
¢.4% C.C. i riporta, di seguito, un prospetto riepilogativo dei dati essenzinli relativi all"ultjmo bilancio approvato, dell*Ente
socio unico della Societd, cosl come risultanti dal Conto di Conciliazions delle entrate e spese di parte comente, dal confo
economico ¢ dal conto patrimoniale dellesercizio 2020, ultimo Bilancio approvate alla data di approvazione del presents

Bilancio.

o b

2020
b) CONTO ECONOMICO )
Proventi della gestione O 52.081,340
Costi delia gestione 48.640.424
RISULTATO DELLA GESTIONE 3.440.916

Proventi e oneri da aziende speciall e partecipate
RISULTATO DELL GESTIONE OPERATIVA -
Proventie onerifinanziari __{292.454) .
Rettifiche di valore {2,045.178)
Proventi e oneri stracrdinari 19.767.484
Totale partite finanziarie estraordinarie 17.429.852
RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 20,870,763
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 483.840
RISULTATO ECONOMICO NETTO DELL'ESERCIZID 20,386.928
2) CONTO DEL PATRIMONICQ
Attivo ) N
Immehbilizzazioni 151,404.381
Attivo Circolante e 95,976,687
Ratei e risconti

Totale 247.381.068
Passivo o
Patrimonio Netto 78.283.658
Fondi Rischl 2.060.024
Debiti 74.985.216
Ratel e Risconti 92,052,170 .

Totale 247.381.068

DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

1l Bilancio che si sottopone alla valutazione del’Assemblea, ai sensi dell'art, 13 del vigente Statuto, chiude con una perdita di

esercizio di Euro 365,589 mila,

1t Consiglio di Amministrazione, adottato it progetto di Bilancio chiuso al 31712/2020, nelPodierna seduta lo ha presentato per
Pesame ¢ l'approvazione al Socio, completo degli schemi di Stato Pateimoniale, Conto Economico, Rendiconto finanziario e
Nota infegrativa corredato della Relazione sulla Gastione dell’ AMET S.p.A e, propone al Socio di coprire la pex@ita con Je

riserve disponibiti presenti a patrimenio netto,
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Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conte Econemico, Rendiconto finanziario e Nota Integrativa, rappresenta
in modo veritiero & corretlo Ja situazione patrimoniale e finanziaria nonché il tisultato economico dell’esercizic ¢ corrisponde
alle risultanze delle scritture contabili.

1l Presidente del Consiglio d
Dott. Prof. U

1ministrazione
beplo Salinas
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO AI SENSI DELL’ART. 6, C. 4 DEL D.LGS.
175/2016

Finalita

La presente relazione & redatta in ottemperanza alle prescrizioni introdotte dai commi?,3,4e5 dell’art
6 del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.il.,

In particolare, Part. 6 del D.Lgs. 175/2016 prescrive, ai commi 2, 3, 4 e 5.

2. Le societét a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di
crisi aziendale e ne informano ['assemblea nell’ambiio della relazione di cui al comma 4.

3. Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le sociefa a
controllo pubblico valutano 'opportunita di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle
caratteristiche organizzative nonché dell’aitivitd svolia, gli strumenti di governo societario con i
seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell attivite della societd alle norme di tutela
della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della
proprieta industriale o intellettuale; '

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto glla dimensione e
alla complessita dell’impresa sociale, che collabora con l'organo di controllo statutario, riscontravido
tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmetie periodicamente all’organo di controllo
statutaric relazioni sulla regolarite e Uefficienza della gestione;

¢) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetfo la disciplina
dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratory,
nonché altri portatori di legiitimi interessi coinvolti nell attivita della societa;

d) programmi di responsabilitd sociale d’impresa, in conformifa alle raccomandazioni della
Commissione dell’Unione europea.

4. GIi strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono Indicati nella relazione sul governo
societario che le societd controllate predispongono annualmente, a chiusura dell esercizio sociale e
pubblicano contestualmente al bilancio d'esercizio.

5. Qualora le societd a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con quelli
di cui al comma 3, danno conto delle ragioni all interno della relazione di cul al comma 4.

1l successivo art. 14, ai commi 2, 3 e 4, precisa che:

2. Qualora emergano, nell'ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui all'articolo 6,
comma 3, uno o pitr indicatori di crisi aziendale, l'organo amministrativo della societd a controllo
pubblico adotta senza indugio i provvedimenti necessari al fine di prevenire l'aggravamento della
crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento.

3. Quando si determini la situazione di cul al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti
adeguali, da parte dell'organo amministrativo, costituisce grave irregolaritt ai sensi dell'articolo
2409 del codice civile.

4. Non costituisce provvedimento adeguato, ai sensi del comma 2, la previsione di un ripianamento
delle perdite da parte dell'amminisirazione o delle amministrazioni pubbliche socie, anche se attuafo
in concomitanza a un aumento di capitale o ad un trasferimenio straordinario di partecipazioni o al
rilascio di garanzie o in qualsiasi altra forma giuridica, a meno che tale intervento sia accompagnato
da un piano di ristrutturazione aziendale, dal quale risulti comprovata la sussistenza di concrefe
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prospettive di recupero dell'equilibrio economico delle attivita svolte, approvaio ai sensi del comma
2, anche in deroga al comma 5.

In sostanza I'art. 14, c. 2 e ss., ritengono che il cuore del programma di valutazione del rischio sia
I"individuazione ed il monitoraggio di un set di indicatori idonei a segnalare in modo predittivo la crisi
aziendale ¢ che siano gli amministratori della societa ad essere demandati ad affrontare e risolvere tale
criticitd, adottando “senza indugio i provvedimenti necessari al fine di prevenire l'aggravamento della
crisi, di correggeme gli effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento”.

B importante che i suddetti indicatori risultino coerenti ed integrati con le previsioni di cui al comma
3 dell’art. 147-quater (“Controlli sulle societd partecipate non quotate™) del D.Lgs. n. 267/2000, il
quale statuisce:

1. L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle
societa non quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sone esercitati dalle strutture
proprie dell'ente locale, che ne sono responsabili.

2. Per l'attuazione di quanto previsto al comma 1 del presente articolo, l'amministrazione definisce
preventivamente, in riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cul deve tendere
la societa partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi, e organizza un idoreo sistema
informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari ira Vente proprietario e la societd, la situazione
contabile, gestionale e organizzativa della societd, | contratti di servizio, la qualitd dei servizi, il
rispetio delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica,

3. Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, 'ente locale effeitua il momitoraggio periodico
sull'andamento delle societi non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetio agli obiettivi
assegnati e individua le opportune azioni correttive, anche in Fiferimento a possibili squilibri
economico-finanziari rilevanti per il bilancio dell'ente.

4. L risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non quolate partecipate sono
rilevati mediante bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposte secondo le
modalita previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni,

3. Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con
popolazione superiore a 100.000 abitanti, per l'anno 2014 agli enti locali con popolazione superiore
a 30.000 abitanti e, a decorrere dall'anno 2015, agli enti locali con papolazione superiore g 15.000
abitanti, ad eccezione del comma 4, che si applica a tutti gli enti locali a decorrere dall'anno 20135,
secondo le disposizioni recate dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Le disposizioni del
presente articolo non si applicano alle societa quotate e a quelle da esse controllate ai sensi
dell'articolo 2359 del codice civile. 4 tal fine, per societd quotate parfecipate dagli enti di cui al
presente articolo si intendono le societd emittenti strumenti finanziari quotati in wmercati
regolameniati.

In attuazione di tale quadro normativo, si rappresenta quanto segue;
La Societa

L'AMET ¢ una societd per azioni con Unico Socio costituita dal Comune di Trani 15/3/2001 2 seguito
di trasformazione della preesistente Azienda speciale, Attualmente la Societa ha un capitale sociale di
€ 11.513.410 interamente versato e detenuto dal Comune di Trani ed & soggetta a controllo e
coordinamento ex art. 2497 C.C. da parte di quest’ultimo.

La Societd ha come oggetto i seguenti servizi, a norma dell’art. 4 del D.Lgs. n. 1753/2016;

a) la gestione delle reti ¢ degli impianti funzionali al servizio di Distribuzione di energia elettrica e
vendita al mercato di maggior tutela,

b) la gestione delle tinee e degli impianti funzionali al servizio di Trasporto Pubblico Locale e
parcheggi a raso;
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c) la gestione del servizio di assistenza ai diportisti presso gli impianti Comunali della Darsena;
1 servizi svolti

1.La gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio di Distribuzione di energia elettrica e
vendita al mercato di maggior tutela, & svolta giusta Concessione Ministeriale di cui al Decreto del
Ministero dello sviluppo Economico (Mise) dell’7/5/2011 e avente scadenza al 31/12/2030.

La Societd in ottemperanza alla Delibera ARERA n. 296/2015, nella seduta consiliare del 20/6/2017,
ha adottato il modello di separazione funzionale ed ha nominato il Gestore Indipendente ed il
Responsabile della conformita.

Si attendono gli indirizzi del Consiglio Comunale, attesa fa prossima abolizione del mercato della
maggior tutela, la cui cessazione, € prevista a gennaio del 2023,

Con riferimento alla gestione ordinaria, nel 2020 sono stati posati mt, 1,47 mila di cavi per
Pampliamento e miglioramento dell’efficienza delle reti: mt. 1,47 mila per le reti BT; sono state
predisposte e attivate n. 3 Cabine Mt/Bt al 31/12/2020.

Dati del servizio Elettrico al 31/12/2020:

11 Valore della produzione del servizio ammonta a Euro 14,8 milioni;
11 margine Operativo lordo si & attestato ad Euro 3,3 milioni;

11 risultato d’esercizio si & attestaio ad Euro -183 mila;

2.La gestione delle linee e degli impianti funzionali al servizio di Trasporto Pubblico Locale e
Parcheggi a raso & svolta, per quanto riguarda il TPL giusta Contratti di Servizio del 7/9/2017 con
scadenza 30/6/2021 e per quanto riguarda i Parcheggi a raso giusta Contratto Rep. N. 443 del
11/11/2009 con avvio del servizio 1/7/2011 e scadenza 30/6/2020, prorogato al 31.12.2021.

Dati del TPI. al 31/12/2020:

11 Valore della produzione dei servizi ammonta a Euro 1,409 milioni;
1l margine Operativo lordo si & attestato ad Euro -63 mila;

1 risultato d’esercizio si & attestato ad Furo - 68 mila;

3.La gestione del servizio di assistenza ai diportisti presso gli impianti Comunali della Darsena ¢ svolta
in forza di determinazioni dirigenziali che confermano ’affidamento all’ Amet secondo le clausole, gli
oneri ed i termini di cui al precedente contratto di Servizio prot. N. 4035/2007.

Dati del servizio Assistenza ai diportisti presso la darsena al 31/12/2020:
11 Valore della produzione dei servizi ammonta a Euro 212 mila;

Tl margine Operativo lordo si & attestato ad Euro - 114 mila;

11 risultato d’esercizio si & attestato ad Furo - 114 mila;

I ricavi del servizio Darsena, pati a Buro 212 mila, si sono decrementati nel 2020 di circa il 9% rispetto
al 2019 che ha registrato ricavi per 233 mila, quindi 21 mila euro. Come per il servizio di parcheggia
raso anche il servizio Darsena ha risentito degli effetti negativi del lock-down e delle disposizioni
emesse dalla Regione Puglia che hanno bloccato, per diversi mesi, Pattivita di diportistica, L’esercizio
chiude con una perdita di circa Euro 114 mila determinata, anche per questo esercizio,
prevalentemente dalla riduzione dai ricavi in applicazione delle tariffe determinate in esecuzione delle
deliberazioni dell’ente locale. L'Ente proprietario ¢ stato pit volte informato di tale sifuazione ed anche
della circostanza di dover regolamentare il detfo servizio con la rivisitazione delle attivita e dei ricavi
spettanti. E' pertanto auspicabile che il Socio deliberi al pili presto in merito alla prosecuzione del
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servizio alle nuove condizioni a stabilirsi rappresentande la necessitd di dover riconoscere un
cotrispettivo integrativo che consenta per lo meno il pareggio di bilancio dell’attivita.

Predisposizione di specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale (art. 6, cc. 2
e 4 del D.Lgs. n. 175/2016)

Il programma di misurazione del rischio aziendale & disciplinato attraverso ’individuazione ed il
monitoraggio di una “soglia di allarme”, il cui superamento si determina qualora si verifichi almeno
una delle seguenti condizioni:

1. la gestione operativa della societd sia negativa per tre esercizi consecutivi (differenza tra valore e
costi della produzione: A meno B, ex articolo 2525 c.c.);

2, le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al netto degli eventuali utili di esercizio del
medesimo periodo, abbiano eroso il patrimonio netto in una misura superiore al 20%;

3. la relazione redatta dalla Societa di revisione o quella del Collegio sindacale rappresentino dubbi di
continuitd aziendale;

4. 'indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio pitl debiti a medio e lungo termine
e attivo immobilizzato, sia inferiore a 0,7,

5. Pindice di disponibilita finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio netto pill passivo consolidato e
aftivo fisso, & inferiore ad 1;

6. il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato, & superiore al 5%.

L’individuazione delle soglie di allarme e le percentuali di scostamento sopra indicate sono
inizialmente individuate in questa fase di prima applicazione dell’adempimento in questione, fatta
salva la possibilita di rideterminarle successivamente, ad opera tanto del Consiglio di amministrazione
quanto dell’ Assemblea dei soci.

Nel merito, ["analisi del progetto di bilancio 2020, deliberato dal Consiglio di amministrazione in data
27.8.2021 e sottoposto all’approvazione dell’ Assemblea dei Soci, evidenzia le seguenti risultanze:

Indicatori di valutazione del rischio di crisi aziendale:

Soglia di allarme

risultanze

anomalia

2020

2019

2018

La gestione operativa della
societa sia negativa per 3
esercizi{differenza tra valore dei
costi e della produzione}

(78)

1737

{172}

no

Le perdite di esercizio cumulate
negll ultimi 3 esercizi

(366)

(967)

no

La refazione redatta daila Societa
di Revisione o quella del Colelgio
Sindacale rappresentino dubhi
sulla continuitd aziendale

nessuna esprime dubbi sulla

continuita aziendale

L'indice di struttura finanziaria sia
inferiorea l

1,00

1,09

H peso degli oneri finanziari sul
fatturato & superiore al 5%

3,176

3,174

L'indice di disponibilita
finanziaria dato dal rapporto tra
attivita correnti e passivita
correnti, & inferiorea 1

1,744

1,121

1,063

no
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Valutazione dell”opportunita di integrare gli strumenti di governo societario (art.6, c.c. 3,4 e 5 del
D.Lgs. n. 175/2016)

Qggetio della valutazione

Risultanza della valutazione

a)

Regolamenti interni volti a garantire
la conformita dell’attivith  della
societd alle norme di tutela della
concorrenza, comprese quelle in
materia di concorrenza  sleals,
nonché alle norme di tutela della
proprietd industriale o intellettuale

La Societd ha adottato, i seguenti regolamenti
interni:
- Regolamento per le acquisizioni in
economia di beni e servizi (*);
- Regolamento per la selezione del
personale;
- Regolamento per il conferimento di
incarichi di collaborazione {*);
- Regolamenti e procedure di recupero
crediti.
- Codice di Comportamento per il
rispetio delle regole di Separazione
Funzionale ex Delibera Arera 296/2015

b)

Utfficio di  controllo  interno
strutturato tenuto conto dei criteri di
adeguatezza rispetto alla dimensione
ed alla complessitd deli’impresa, che
compie fa funzione di monitoraggio
sulla regolaritd e Iefficienza della
gestione

La societad oltre all’Organo di Controllo
statutario — Collegio Sindacale, ha nominato un
organo di Revisione Legale dei conti cui
competono le funzioni previste dalla normativa
in materia, Ha nominato altresi il Responsabile
della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza in oftemperanza della normativa
vigente; ha altresi nominato un organismo di
Vigilanza ai sensi del D.Lgs 231/01 al quale &
stato conferito anche il ruolo di Responsabile
della conformitd ai sensi della delibera Arera
296/2015(Separazione Funzionale).

Codici di condotta propri, o adesione
a codici di condotta collettivi aventi
a oggetto la disciplina dei
comportamenti imprenditoriali nei
confronti dei consumatori, utenti,
dipendenti e collaboratori, nonché
altri portatori di legittimi interessi
coinvolti nell’attivita della societa

La Societa ha adottato un modello organizzativo

ex D.Lgs. 231701 con Codice Etico e
comportamentale; il Piano Triennale di
prevenzione della corruzione e della

Trasparenza (PTPCT) ai sensi della legge
190/2012 per il triennio 2020/2022; il Codice di
Condotta Commerciale relativo alla fornitura di
energia ai clienti del mercato vincolato; la
societd si & dotata della Carta della Mobilitd in
uno al Regolamento di servizio TPL.

d)

Programmi di responsabilita sociale
d’impresa, in conformitd alle
raccomandazioni della
Commissione dell’Unione Europea.

Sono in corso valutazioni in tema di
responsabilith  sociale, comprendente [a
responsabilitd legale, etica ed economica.

(*) in aggiornamento

Esame degli indicatori

L'esame degli indicatori di valutazione del rischio di crisi aziendale pone in evidenza come tutti gli
indicatori rientrano nelle soglie individuate di assenza di rischi;

La gestione operativa della societd (differenza tra valore dei costi e della produzione) & negativa nel

2020 e nel 2018 rispetto al triennio considerato;
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Non si sono registrate perdite cumulate negli ultimi 3 esercizi che abbiano eroso il Capitale sociale.
Le perdite degli esercizi 2018 e 2020 saranno assorbite dalle cospicue Riserve dei Patrimonio netto,

L'indice di struttura finanziaria dato dal rapporto tra patrimonio netto pit passivo consolidato e attivo
fisso & sempre superiote a I a meno del 2020;

It peso degli oneri finanziari sul fatturato, misurato come rapporto tra oneri finanziari e fatturato, &
sempre inferiore al 5%;

L'indice di disponibilitd finanziaria dato dal rapporto tra attivita correnti e passivita correnti, & sempre
superiore ad 1 a meno del 2020, non rilevando situazioni di anomalia.

I risutati quindi inducono a ritenere che il rischio aziendale relativo alla Societa sia da escludere,
Allerta COVID-19

Si segnala che diversi paesi tra cui I’Italia sono stati interessati dalla diffusione dell’emergenza
sanitaria che sta causando forti ripercussioni sul tessuto socio economico. Tale pandemia ha avuto
riflessi sul Bilancio di esercizio 2020 e alla data di approvazione del presente Bilancio il fenomeno
non ¢ ancora superato, La societd ritiene quindi che allo stato le incertezze ed i timori per le predette
ripercussioni sociali ed economiche a livello glabale non possano costituire fattori critiei per la
continuitd aziendale, né i potenziali effetti del fenomeno sono ad oggi determinabili e saranno oggetto
di costante monitoraggio nel proseguo dell’esercizio da parte del management che sin dall’inizio
dell’emergenza ha posto in essere tutte le attivita possibili volte a tutelare la salute dei dipendenti.

Conclusioni

Lattuale Consiglio di Amministrazione, ha tra i suoi obiettivi il costante miglioramento dei processi
aziendali ed i controllo sugli stessi.

Si precisa che il Codice di comportamento adottato nel corso del 2018, a seguito della separazione
funzionale, ¢ volto a garantire I’applicazione dei principi e il raggiungimento delle finalita di cui al
punto 3 del TIUF, legati alla economicita del servizio, alla qualita ed efficienza dello stesso e alla
promozione della concorenza.

Nel corso del 2020 si & proceduto all’aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della trasparenza 2020/2022 (PTPCT), come previsto dalla normativa, Detto Piano
costituisce, altresl, parte speciale del modello Organizzativo ex 23172001 in linea con quanto previsto
dalle Linee Giuda ANAC 1134/2017.

Nel corso del 2020 ¢ stato completato I'iter di adeguamento alle prescrizioni della normativa europea
GDFR — Regolamento Privacy EU 679/16, con la nomina del DPO esterno e si & provveduto
all’acquisizione e installazione dei software dallo stesso suggeriti.

. L’adozione della separazione funzionale ex Delibera Arera 206/2015 ha modificato il funzionigramma
della struttura aziendale che necessita di una rivisitazione organizzativa complessiva. A tal proposito
si ¢ conferito, nel corso del 2020, incarico a primaria Societa. L attivita di riorganizzazione aziendale,
prevista in varie fasi, ha visto ad oggi il completamento della fase 1 ed in fase di conclusione la fase
2.

Il Consiglio di amministrazione valutera PPopportunita di integrare e/o aggiornare attuale insieme
delle regolamentazioni e procedure sempre finalizzate a disciplinare i comportamenti imprenditoriali
nei confronti di Consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi
interessi coinvolti nell’attivita della Societa.

La presente relazione viene pubblicata contestualmente al Bilancio di esercizio, ai sensi della
normativa richiamata in premessa.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

f.to Prof. Umberto Salinas
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO Al SENSI DELL’ART. 6, C. 4 DEL D.LGS.
175/2016

Finalita

La presente relazione & redatta in ottemperanza alle prescrizioni introdotte dai commi 2, 3,4 e 5 dell’art
6 del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii..

In particolare, Part. 6 del D.Lgs. 175/2016 prescrive, ai commi 2, 3, 4e 5.

2. Le societd a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di
crisi aziendale ¢ ne informano Passemblea nell’ambito della relazione di cui al comma 4.,

3. Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le societd a
controllo pubblico valutano ['opportunita di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle
caratteristiche organizzative nonché dell'attivita svolta, gli strumenti di governo societario con i
seguenti:

a) regolamenti interni volli a garantire la conformita dell'attiviia della societd alle norme di tutela
della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della
proprieté industriale o intellettuale;

b} un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetio alla dimensione e
alla complessita deil’ impresa sociale, che collabora con lorganc di controllo statutario, riscontrando
tempestivamente le richieste da questo provenienti, e frasmelte periodicamente all'organo di controllo
statutario relazioni sulla regolarita e l'efficienza della gestione;

¢} codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina
dei comportamenti imprenditoriali nei confionti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori,
nonché aliri portatori di legittimi interessi coinvolti nell atiivita della societa;

d) programmi di responsabilita sociale d'impresa, In conformita alle raccomandazioni della
Commissione dell’Unione europed.

4 Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul governo
societario che le societd controllate predispongono annualmente, a chiusura dell‘esercizio sociale e
pubblicano contestualmente al bilancio d’esercizio.

5. Qualora le societd a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo soctetario con quelli
di cui al comma 3, danno conto delle ragioni all’interno della velazione di cui al comma 4.

1l successivo art. 14, ai commi 2, 3 e 4, precisa che:

2. Qualora emergano, nell'ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui all'articolo 6,
comma 3, urig o pi indicatori di crisi aziendale, l'organo amministrativo della societa a controllo
pubblico adotta senza indugio i provvedinenti necessari al fine di prevenire l'aggravamento della
crisi, di correggerne gli effetii ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento.

3. Quando si determini la situazione di cui al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti
adeguati, da parte dell'organo amministrativo, costituisce grave irregolaritd ai sensi dell'articolo
2408 del codice civile.

4. Non costituisce provvedimento adeguato, ai sensi del comma 2, la previsione di un ripianamento
delle perdite da parte dell'amministrazione o delle amministraziont pubbliche socie, anche se atfualo
in concomitanza a un aumento di capitale o ad un trasferimento straordinario di partecipazioni o al
rilascio di garanzie o in qualsiasi altra forma giuridica, a meno che tale intervento sia accompagnalo
da un piano di ristrutturazione aziendale, dal quale risulli comprovata la sussistenza di concrefe
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prospeltive di recupero dell'equilibrio economico delle attivitis svolte, approvafo ai sensi del comma
2, anche in deroga al comma 5.

In sostanza lart. [4, c. 2 e ss., ritengono che il cuore del programma di valutazione del rischio sia
Iindividuazione ed il monitoraggio di un set di indicatori idonei a segnalare in modo predittivo la crisi
aziendale e che siano gli amministratori della societa ad essere demandati ad affrontare e risolvere tale
criticita, adottando “senza indugio i provvedimenti necessari al fine di prevenire l'aggravamento della
crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento™,

E importante che i suddetti indicatori risultino coetenti ed integrati con le previsioni di cui al comma
3 dell’art, 147-quater (“Controlli sulle societa partecipate non quotate) del D.Lgs. n. 267/2000, il
quale stafuisce;

1. L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle
societa non quolate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture
proprie dell'ente locale, che ne sono responsabili

2. Per lattuazione di quanto previsto al comma 1 del presente articolo, l'amministrazione definisce
preventivamente, in riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere
la societa partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema
informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra Uente proprietario e la societd, la situazione
contabile, gestionale e organizzativa della societd, i contratti di servizio, la qualita dei servizi, il
rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica.

3. Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, l'ente locale effettua il monitoraggio periodico
sull'andamento delle societis non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetto agli obiettivi
assegnati e individua le opportune azioni corrvetfive, anche in riferitmento a possibili squilibri
economico-finanziari rilevanti per if bilancio dell'ente.

4. L risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate sono
rilevati mediante bilancio consolidato, secondo la compelenza economica, predisposte secondo le
modalita previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive mod{ficazion,

3. Le disposizioni del presente ariicolo si applicano, in fuse di prima applicazione, agli enti locali con
popolazione superiore a 100.000 abitanti, per l'anno 2014 agli enti local con popolazione superiore
a 30.000 abitanii e, a decorrere dall'anno 2015, agli enti locali con popolazione superiore a 15.000
abitanti, ad eccezione del comma 4, che si applica a tutti gli enti locali a decorrere dall’'anno 2015,
secondo le disposizioni recate dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Le disposizioni del
presente articolo non si applicano alle societa quotate e a quelle da esse controllate ai sensi
dell'articolo 2359 del codice civile. A tal fine, per societd quotate partecipate dagli enti di cui al
presente articolo si imtendono le societd emittenti strumenti Sfinanziari quotati i mercati
regolamentati.

In attuazione di tale quadro normativo, si rappresenta quanto segue;
La Societa

L'AMET ¢é una societd per azioni con Unico Socio costituita dal Comune di Trani 15/3/2001 a seguito
di frasformazione della preesistente Azienda speciale. Attualmente la Societi ha un capitale sociale di
€ 11.513.410 interamente versato e detenuto dal Comune di Trani ed & soggetta a controllo e
coordinamento ex art. 2497 C.C. da parte di quest’ultimo.

La Societa ha come oggetto i seguenti servizi, a norma dell’art. 4 del D.Lgs. n. ¥75/2016:

a) la gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio di Distribuzione dj energia elettrica e
vendita al mercato di maggior tutela;

b) la gestione delle linee e degli impianti funzionali al servizio di Trasporto Pubblico Locale e
parcheggi a raso;
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¢) la gestione del servizio di assistenza ai diportisti presso gli impianti Comunali della Darsena;
1 servizi svolti

1.La gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio di Distribuzione di energia eletirica e
vendita al mercato di maggior tutela, & svolta giusta Concessione Ministeriale di cui al Decreto del
Ministero dello sviluppo Economico (Mise) dell’7/5/2011 e avente scadenza al 31/ 12/2030.

La Societd in ofttemperanza alla Delibera ARERA n. 296/2015, nella seduta consiliare del 20/6/2017,
ha adottato il modello di separazione funzionale ed ha nominate il Gestore Indipendente ed il
Responsabile della conformita.

Si attendono gli inditizzi del Consiglio Comunale, attesa la prossima abolizione del mercato della
maggior tutela, la cui cessazione, & prevista a gennaio del 2023.

Con riferimento alla gestione ordinatia, nel 2020 sono stati posati mt. 1,47 mila di cavi per
Pampliamento ¢ miglioramento dell’efficienza delle reti: mt. 1,47 mila per le reti BT; sono state
predisposte e attivate n. 3 Cabine Mt/Bt al 31/12/2020.

Dati del servizio Eletirico al 31/12/2020;

1 Valore della produzione del servizio ammonta a Euro 14,8 milioni;
11 margine Operativo lordo si ¢ attestato ad Euro 3,3 milioni;

1l risultato d*esercizio si & attestato ad Furo -183 mila;

2.La gestione delle linee ¢ degli impianti funzionali al servizio di Trasporto Pubblico Locale e
Parcheggi a raso & svolta, per quanto riguarda il TPL giusta Contratti di Servizio del 7/9/2017 con
scadenza 30/6/2021 e per quanto riguarda i Parcheggi a raso giusta Contraito Rep. N. 443 del
11/11/2009 con avvio del servizio 1/7/2011 e scadenza 30/6/2020, prorogato al 31.12.2021.

Dati del TPL al 31/12/20620:

1l Valote della produzione dei servizi ammonta a Buro 1,409 milioni;
Il margine Operativo lordo si € attestato ad Euro -63 mila;

11 risultato d’esercizio si & attestato ad Euro - 68 mila;

3.La gestione del servizio di assistenza ai diportisti presso gli impianti Comunali della Darsena & svolta
in forza di determinazioni dirigenziali che confermano 1affidamento all’ Amet secondo le clausole, gli
oneri ed i termini di cui al precedente contratto di Servizio prot. N. 4035/2007.

Dati del servizio Assistenza ai diportisti presso la darsena al 31/12/2020:
11 Valore della produzione dei servizi ammonta a Euro 212 mila;

[l margine Operativo lordo si & attestato ad Euro - 114 mila;

Il risultato d’esercizio si & attestato ad Buro - 114 mila;

I ricavi del servizio Darsena, pari a Euro 212 mila, si sono decrementati nel 2020 di circa il 9% rispefto
al 2019 che ha registrato ricavi per 233 mila, quindi 21 mila euro. Come per il servizio di parcheggi a
raso anche il servizio Darsena ha risentito degli effetti negativi del lock-down e delle disposizioni
emesse dalla Regione Puglia che hanno bioccato, per diversi mesi, lattivita di diportistica. L’esercizio
chiude con una perdita di circa Euro 114 mila determinata, anche per questo esercizio,
prevalentemente dalla riduzione dai ricavi in applicazione delle tariffe determinate in esecuzione delle
deliberazioni del’ente locale. L'Ente proprietario & stato piti volte informato di tale situazione ed anche
della circostanza di dover regolamentare il detto servizio con la rivisitazione delle attivitd e dei ricavi
spettanti. E' pertanto auspicabile che il Socio deliberi al piti presto in merito alla prosecuzione del
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servizio alle nuove condizioni a stabilirsi rappresentando la necessitd di dover riconoscere un
corrispettivo integrativo che consenta per lo meno il pareggio di bilancio dell’attivitd.

Predisposizione di specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale (art. 6, cc. 2
e 4 del D.Lgs. n. 175/2016)

Il programma di misurazione del rischio aziendale & discipiinato attraverso I’individuazione ed il
monitoraggio di una “soglia di allarme”, il cui superamento si determina quaiora si verifichi almeno
una delle seguenti condizioni:

1. la gestione operativa della societa sia negativa per tre esercizi consecutivi (differenza tra valore e
costi della produzione: A meno B, ex articolo 2525 c.e);

2. le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al netto degli eventuali utili di esercizio del
medesimo periodo, abbiano eroso il patrimonio netto in una misura superiore al 20%;

3. la relazione redatta dalla Societa di revisione o quella del Collegio sindacale rappresentino dubbi di
continuitd aziendale;

4. ’indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio pin debiti a medio e lungo termine
e aftivo immobilizzato, sia inferiore a 0,7;

5. P'indice di disponibilita finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio netto pit passivo consolidato e
aftivo fisso, ¢ inferiore ad 1;

6. il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato, & superiore al 5%.

L’individuazione delic soglie di allarme e le percentuali di scostamento sopra indicate sono
inizialmente individuate in questa fase di prima applicazione dell’adempimento in questione, fatta
salva la possibilita di rideterminarle successivamente, ad opera tanto del Consiglio di amministrazione
quanto dell’ Assemblea dei soci.

Nel merito, I’analisi del progetto di bilancio 2020, deliberato dal Consiglio di amministrazione in data
27.8.2021 e sottoposto all’approvazione dell’ Assembiea dei Soci, evidenzia le seguenti risultanze:

Indicatori di valutazione del rischio di crisi aziendale:

Sogliadi allarme

risultanze

anomalia

2020

2019

2018

La gestione aperativa della
societa sia negativa per 3
esercizi{differenza tra valore dei
costi e della produzione)

(78)

1737

{172}

Le perdite di esercizio cumulate
negli ultimi 3 esercizi

{366)

(967)

no

La relazione redatta dalla Societa
di Revisione o quella del Colelgio
Sindacale rappresentino dubhi
sulla continuita aziendale

nessuna esprime dubbi sulla

continuita aziendale

no

L'indice di struttura finanziaria sia
inferiore a 1

1,00

1,14

1,09

ll peso degli oneri finanziar sul
fatturato & superiore al 5%

3,176

4,640

3,174

no

L'indice di disponibilita
finanziaria dato dal rapporto tra
attivita correnti e passivita
correnti, @ inferiorea 1

1,744

1,121

1,063

no
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Valutazione dell’opportunita di integrare gli strumenti di governo societario (art.6, c.c. 3,4 € 5 del
D.Lgs. n. 175/2016)

Oggetto defla valutazione

Risultanza della valutazione

a)

Regolamenti interni volti a garantire
la conformita dellattivita della
societd alle norme di tutela della
concorrenza, comprese quelle in
materia di concorrenza sleale,
nonché alle norme di tutela della
proprieta industriale o intellettuale

La Societd ha adottato, i seguenti regolamenti
interni:
- Regolamento per le acquisizioni in
economia di beni e servizi (*),
- Regolamento per la selezione del
personale;
Regolamento per il conferimento di
incarichi di collaborazione {*),
- Regolamenti e procedure di recupero
crediti.
- Codice di Comportamento per il
rispetto delle regole di Separazione
Funzionale ex Delibera Arera 296/2015

b)

Ufficio di  controllo  interno
strutturato tenuto conto dei criteri di
adeguatezza rispetto alla dimensione
ed alla complessitd dell’impresa, che
compie la funzione di monitoraggio
sulla regolaritd e V'efficienza della
gestione

L.a societd oltre all’Organc di Controllo
statutario — Collegio Sindacale, ha nominato un
organo di Revisione Legale dei conti cui
competono le funzioni previste dalla normativa
in materia. Ha nominato altresi il Responsabile
della Prevenzione della Corruzione e deila
Trasparenza in ottemperanza della normativa
vigente; ha altres] nominato un organismo di
Vigilanza ai sensi del D.Lgs 231/01 al quale ¢
stato conferito anche il ruolo di Responsabile
della conformitd ai sensi della delibera Arera
296/2015(Separazione Funzionale).

Codici di condotta propri, o adesione
a codici di condotta collettivi aventi
a oggetto la disciplina  dei
comportamenti imprenditoriali nei
confronti dei consumatori, utenti,
dipendenti e collaboratori, nonché
aliri portatori di legittimi interessi
coinvolti nell’attivita della societd

L.a Societd ha adottato un modello organizzativo
ex D.gs. 231/01 con Codice Etico ¢
comportamentale; il Piano Triennale di
prevenzione della  corruzione e  delia
Trasparenza (PTPCT) ai sensi della legge
190/2012 per il triennio 2020/2022; il Codice di
Condotta Commetrciale relativo alla fornitura di
energia ai clienti del mercato vincolato; la
societd si & dotata della Carta della Mobilita in
uno al Regolamento di servizio TPL,

d)

Programmi di responsabilitd sociale
d’impresa, i conformitd alle
raccomandazioni della
Comimissione dell’Unione Furopea.

Sono in corso valutazioni in tema di
responsabilitd  sociale, comprendente la
responsabilitd legale, etica ed economica.

(*) in aggiornamento

Esame degli indicatori

L’esame degli indicatori di valutazione del rischio di crisi aziendale pone in evidenza come tutti gli
indicatori rientrano nelle soglie individuate di assenza di rischi;

La gestione operativa della societa (differenza tra valore dei costi e della produzione) ¢ negativa nel

2020 e nel 2018 rispetto al triennio considerato;
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Non si sono registrate perdite cumulate negli ultimi 3 esercizi che abbiano eroso il Capitale sociale.
Le perdite degli esercizi 2018 e 2020 saranno assorbite dalle cospicue Riserve del Patrimonio netto.

L'indice di struttura finanziaria dato dal rapporto tra patrimonio netto piti passivo consolidato e attivo
fisso & sempre superiore a 1 a meno del 2020;

Il peso degli oneri finanziari sul fatturato, misurato come rapporto tra oneri finanziari e fatturato, &
sempre inferiore al 5%;

L'indice di disponibilitd finanziaria dato dal rapporto tra attivitd correnti e passivita correnti, & sempre
superiore ad 1 a meno del 2020, non rilevando situazioni di anomalia,

I risultati quindi inducono a ritenere che il rischio aziendale relativo alla Societa sia da escludere.

Allerta COVID-19

Si segnala che diversi paesi tra cui I'Italia sono stati interessati dalla diffusione dell’emergenza
sanitaria che sta causando forti ripercussioni sul tessuto socio economico, Tale pandemia ha avuto
riflessi sul Bilancio di esercizio 2020 e alla data di approvazione del presente Bilancio il fenomeno
non ¢ ancora superato. La societa ritiene quindi che allo stato le incertezze ed 1 timori per le predette
ripercussioni sociali ed economiche a livello globale non possano costituire fattori critici per la
continuitd aziendale, né i potenziali effetti del fenomeno sono ad oggi determinabili e saranno oggetto
di costante monitoraggio nel proseguo dell’esercizio da parte del management che sin dail’inizio
deil’emergenza ha posto in essere tutte le attiviti possibili volte a tutelare la salute dei dipendenti,

Conclusioni

Lattuale Consiglio di Amministrazione, ha tra i suoi obiettivi il costante miglioramento dei processi
aziendali ed il controllo sughi stessi.

Si precisa che il Codice di comportamento adottato nel corso del 2018, a seguito della separazione
funzionale, ¢ volto a garantire Papplicazione dei principi e il raggiungimento delle finalita di cui al
punto 3 del TIUF, legati alla economicitd del servizio, alla qualita ed efficienza dello stesso ¢ alla
promozione della concorrenza,

Nel corso del 2020 si & proceduto all’aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della trasparenza 2020/2022 (PTPCT), come previsto dalla normativa. Detto Piano
costituisce, altresi, parte speciale del modello Organizzativo ex 231/2001 in linea con guanto previsto
dalle Linee Giuda ANAC 1134/2017.

Nel corso del 2020 ¢ stato completato I'iter di adeguamento alle prescrizioni della normativa curopea
GDPR — Regolamento Privacy EU 679/16, con la nomina de! DPO esterno e si & provveduto
all’acquisizione e installazione dei software dallo stesso suggeriti.

L’adozione della separazione funzionale ex Delibera Arera 296/2015 ha modificato il funzionigramma
delta struttura aziendale che necessita di una rivisitazione organizzativa complessiva. A tal proposito
si & conferito, nel corso del 2020, incarico a primaria Societd. L attivita di riorganizzazione aziendale,
prevista in varie fasi, ha visto ad oggi il completamento della fase 1 ed in fase di conclusione la fase
2.

1l Consiglio di amministrazione valuterd Popportunita di integrare e/o aggiornare attuale insieme
delle regolamentazioni e procedure sempre finalizzate a disciplinare i comportamenti imprenditoriali
nei confronti di Consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi
interessi coinvolti nellattivitd della Societ3,

La presente relazione viene pubblicata contestualmente al Bilancio di esercizio, ai sensi della
normativa richiamata in premessa.

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

f.to Prof. Umberto Salinas




